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1. Presentacion

LaContraloria GeneraldelEstado concibelaformacionyeldesarrollo profesional
como pilares institucionales ineludibles. Este compromiso se fundamenta en el
Articulo 212 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, que confiere all
Organismo de Control, facultades esenciales como dirigir el Sistema de Control
Administrativo; determinar responsabilidades; emitir la normativa pertinente; vy,
de manera esencial, asesorar y capacitar a las servidoras y servidores de todas

las entidades publicas y a quienes asi lo requieran.

En concordancia con este mandato constitucional, el Articulo 31, numeral 24,
de la Ley Orgdnica de la Conftraloria General del Estado (LOCGE) reafirma vy
consolida esta potestad, estableciendo la obligatoriedad de la Contraloria
para impartir capacitaciéon especializada a los servidores publicos y a la

ciudadania en general, en materias de control y auditoria gubernamental.

La capacitacion que se imparte, a través de la Direccidon Nacional de
Capacitacion (DNCAP), constituye un proceso misional estratégico que
trasciende la simple transferencia de informacion y/o conocimientos. Su
propodsito fundamentales promoverelbuen uso delosrecursos publicos, através
del fortalecimiento integral de las capacidades de quienes los administran;
desarrollar competencias en materia de control social en la ciudadania;
promover la cultura tecnoldégica de las y servidores publicos; y, asegurar la
excelencia técnica de los servidores y servidoras del propio organismo técnico

de confrol.
Este vasto proceso de formacion se arficula coherentemente en fres
componentes esenciales: Capacitacidon Interna, Capacitacidon Externa vy

Capacitacion Internacional.

Respecto de la Capacitaciéon Interna, el proceso estd disenado para incidir

directamente en la mejora continua del desempeno profesional, técnico y
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efectivodelasylosservidores del Organismo Técnico de Control, lo que conlleva
a cumplir con excelencia las funciones primarias de direccion del Sistema de
Control Administrativo, con énfasis en los componentes de auditoria interna;
auditoria externa; control interno; y, determinacion de responsabilidades,

concordante con el ordenamiento constitucional.

En cuanto a la Capacitacion Externa, la oferta esta dirigida a servidoras y
servidores del sector publico, en los dmbitos de Gobierno Central; Gobiernos
AuténomosDescentralizados; empresaspublicas;y, demdasorganismos publicos,
aportando decisivamente a la efectiva implementacion y aseguramiento del
Sistema de Control Interno. Nuestros cursos garantizan el fiel cumplimiento de
los deberes y atribuciones enmarcados en el Sistema de Control, Fiscalizacion
y Auditoria, atendiendo lo dispuesto en el arficulo 5 de la Ley Orgdnica de la

Contraloria.

Finalmente, elcomponente de Capacitacioninternacional propende amejorar
las capacidades especializadas y especificas del personal de la institucion,
facilitando la cooperacion, la formacién y la tfransferencia de conocimientos
con ofras Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) a nivel regional y global, y
ala vez, posicionando a la Contraloria Ecuatoriana como referente, al brindar
capacitacion en temas profesionales especificos de interés para las EFS que
integran la OLACEFS.

Los programas académicos ofertados, desde la Direccidon Nacional de
Capacitacion, buscan potenciar las capacidades de manera significativa.
Para ello, los facilitadores, profesionales con amplia experiencia en auditoria,
responsabilidades, participacion ciudadana y procesos tecnoldgicos,
actualizan permanentemente la oferta académica. La capacitacion
que ofrecemos se sustenta en metodologias interactivas de ensenanza-
aprendizaje que propician el compartir experiencias, buscando la generacion

de conocimientos significativos.
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Los eventos de capacitacion se imparten en fres modalidades: presencial;
semipresencial; y, virtual (esta Ulfima apoyada por plataformas digitales
y videoconferencia), para responder de manera técnica y oportuna, a
las necesidades de un entorno en permanente cambio. El Plan Nacional
de Capacitacion 2026 estd disenado bajo una estricta coordinacion
interinstitucional, fortaleciendo alianzas con diversas unidades administrativas
institucionales; otras entidades del sector publico; e, instituciones de educacion

superior del pais.

En su camino hacia el centenario, el Organismo Técnico de Control, bajo el
enfoque de la “Nueva Contraloria”, ratifica su espiritu de cambio, asesorando
y acompanando los procesos de las instituciones publicas y privadas que
administran recursos publicos, para asegurar que sus acciones estén en

permanente apego a las disposiciones normativas y legales.

Capacitando a todos los actores, desde funcionarios de Conftraloria y
auditores internos; servidores publicos; y, ciudadania en general, contribuimos
directamente a la construccidn de una conciencia social respecto del
buen uso de los recursos publicos; y, a promover iniciativas de parficipacion
y vigilancia de la gestion publica, con el fin de garantizar la transparencia,
eficacia y eficiencia, principios fundamentales en el buen uso de los recursos

estatales.

Dr. Xavier Mauricio Torres Maldonado, Ph.D.
Contralor General del Estado
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ACUERDO No. 094-CG-2025
EL CONTRALOR GENERAL DEL ESTADO
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 234, de la Constitucion de la RepuUblica del Ecuador, dispone
que el Estado garantizard la formaciéon y capacitacion confinua de las
servidoras y servidores publicos a través de las escuelas, institutos, academias vy
programas de formacién o capacitacidn del sector publico.

Que, de conformidad con el articule 212, nimero 4 de la Carta Fundamental, a
la Contraloria General del Estado, le corresponde asesorar a los organos y
entidades del Estado cuando se le solicite.

Que, la Ley Orgdnica de Servicio Publico, en el articulo 23 letra g). sefala que los
servidores/as puUblicos recibirdn formacién y capacitacion continua por parte del
Estado, para lo cuallas instituciones prestardn las facilidades.

Que, el articulo 31, nUmero 24 de la Ley Orgdnica de la Confraloria General del
Estado, establece entre las funciones y atribuciones del Organismo Técnico de
Control, capacitar a los servidores publicos y personas gue lo soliciten en las
diversas modalidades de control y auditaria de recursos publicos.

Que, de conformidad con el Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por
Procesos de la Contraloria General del Estado, articulo 26.1, numeral 2, son
funcionesy atribuciones del Director/a Nacional de Capacitacion “2) Elaborar el
plan anual de capacitacion”;

Que mediante Acuerdo 089-CG-2025, de 02 de diciembre de 2025, el sefior
Contralor General del Estado, aprobé el Plan Operativo Anual No Valorado

para el ano 2026, de las unidades administrativas de la Contraloria General del
Estado.

Que, el Reglamento Sustitutivo para Regularla Capacitacion otorgada a fravés de
la Contraloria General del Estado, sefialc en su arficulo 19, “Aprobacién del Plan
de Capacitacién"”, por lo que, el titular de la Direccion Nacional de
Capacitacién presentard el proyecto del Plan de Capacitacién del siguiente
afio para el trdmite de aprobacién ante el Contralor/a General del Estado.
Dicha autoridad aprobard el plan hasta el 31 de diciembre de cada ano; vy,



Que, es necesario dar un mayor impulso a la capacitacion otorgada por Ia
Conftraloria General del Estado, con la finalidad de impartir ampliamente los
conocimientos que se requieren para el ejercicio cabal de las competencias y
facultades sefialadas en la Constitucidn de la RepUblica del Ecuador y las Leyes,
por parte de los servidores publicos de Ias entidades y organismos del sector
publico y particulares que asi lo requieran.

En ejercicio delas atribuciones que le confieren la Constitucién de la Republica del
Ecuadory la Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado.

ACUERDA:

Articulo 1.- Aprobar el Plan de Capacitacion para el afo 2026, de la Contraloria
General del Estado, documento que confiene los objetivos, politicas y
esfrategias, eventos de capacitacion a ejecutar y sus contenidos.

Articulo 2.- Disponer que el Plan de Capacitacion para el ano 2024, seqa
difundido en la pdagina web institucional por medio de las Direcciones
Nacionales de Capacitacién y Comunicacién, para conocimiento y
cumplimiento de las y los usuarios, de la capacitacién que imparte la Contraloria
General del Estado.

Articulo 3.- La Direccién Nacional de Capacitacion gjecutard el antes citado
Plan, en coordinacién con la Direccién Nacional de Talento Humano y con el
apoyo de todas las unidades administrativas de la Contraloria General del
Estado y de las Unidades de Auditoria Interna de las entidades del sector
publico, para lo cual, mantendrd la correspondiente coordinacion.

Articulo 4.- La Direccién Nacional de Planificacion y Evaluacién Institucional,
hard el seguimiento, control y evaluacién del Plan de Capacitacion; v,
presentard un informe trimestral del cumplimiento del mismo, al Coordinador
Nacional de Gestion Institucional.

DISPOSICION FINAL

UNICA.- El presente Acuerdo entrard en vigencia a partir de la fecha de su
suscripcion.

Dado, en el despacho del Contralor General del Estado, en la ciudad de San
Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, a los veintinueve dias del mes de
diciembre de dos mil veinticinco.

NOTIFIQUESE. - _—

—

Dr. MdUricio-Torres M., PhD
CONTRALOR GENERAL DEL ESTADO



CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. — SECRETARIA GENERAL. - Dicté y firmé el
Acuerdo que antecede el doctor Mauricio Torres M., PhD, Contralor General del
Estado, en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, a los
veintinueve dias del mes de diciembre de dos mil veinticinco.

LO CERTIFICO. -

Silvdna Cuddrado Alvear
SECRETARIA GENERAL, ENCARGADA
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2. Vinculacion de la Planificaciéon Estratégica con el Plan
Nacional de Capacitacién

La formacidén y el desarrollo profesional continuo, extensivos tanto al capital
humano de la CGE, como al de las diferentes entidades del sector publico y
a la ciudadania, garantizan el Optimo desenvolvimiento de la gestion publica
y el robustecimiento de la participacion social. Esta inversion asegura que la
nueva Conftraloria General del Estado se consolide como una institucion sélida,

fransparente y cercana a las necesidades de la sociedad.

Nuestros eventos de capacitacion estdn alineados con los macroobjetivos
del Plan Estratégico Institucional 2023-2028, cuyo enfoque principal es el
incremento sostenido de la participacion ciudadana y el fortalecimiento
contfinuo de las capacidades técnicas y profesionales de las servidoras y
servidores puUblicos. Este proceso estd pensado como un mecanismo esencial
para asegurar la excelencia del talento humano y constituye una apuesta
visionaria para la consolidacion de una Nueva Contraloria caracterizada por
su eficiencia, enfoque técnico, transparencia y profunda conexidon con las

demandas reales de la Nacion.
2.1. Objetivos Estratégicos de la Contraloria General del Estado

La Direccién Nacional de Capacitacion (DNCAP) contribuye estratégicamente
al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) 4 y 7. Esta
contribucion se materializa mediante un impacto directo en los siguientes

aspectos:

Objetivo Estratégico

Codigo OFElI Insfitucional (OEI) Codigo OS Objetivo especifico
Incrementar la Mejorar el enfoque de
OEl 4 participacion ciudadana 0OS 4.3 la capacitacién a la
en el control publico ciudadania

Fortalecer las
OEl 7 capacidades 0S7.2
institucionales

Mejorar la capacitacion
y formacién del personall

Fuente: Acuerdo 005-CG-2024 Marco Estratégico periodo 2024-2028

www.contraloria.gob.ec _



ALINEAMIENTO DE NIVEL OPERATIVO

£ OBIJETIVO 2 UNIDAD
CODIGO OPERATIVO CODIGO ESTRATEGIA EJECUTORA
Promover la capacitacion obligatoria en
gestion publica para los funcionarios que
Incrementar el | E.E4.3.1.1 ingresan por primera vez al sector publico:
alcance de los dignidades, méximas autoridades de
0.043.1 programas de eleccion popular y servidores en general.
capacitacion Establecer un canal de comunicacion
E.E4.3.1.2 con sujefos capacitados para la
retroalimentacién y absolucién de consultas
Actualizar la malla curricular, oferta
EE432 ] académica, metodologia y recursos de
o ensenanza — aprendizaje, de acuerdo alas
Incrementar la necesidades de los usuarios externos
calidad de los Desarrollar capacitacion en las temdticas:
0.043.2 contenidos de EE43.29 fransparencia, participacién ciudadana, DIRECCION
los programas o rendicion de cuentas e innovacion NACIONAL DE
de capacitacién tecnoldgica CAPACITACION
Crear un programa integral de capacitacién
E.E4.3.2.3 en coordinacién con las entidades de la
Funcién de Transparencia y Control Social
Mejorar la malla curricular, contenidos,
metodologia, modalidad y asignacion
de cupos de los servidores internos,
Incrementaria | gpy7o; principalmente en: técnicas de control,
calidad de los determinacién de responsabilidades y
0.07.21 confenidos de técnicas de atencién al usuario a nivel
los programas nacional
de capacitaciéon - — -
Efectuar alianzas estratégicas o convenios
de cooperacién para capacitacién de
servidores internos

Fuente: Matriz de Implementacién 2023-2028
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2.2. Capacitacion Interna

Hemos concebido a la Capacitacion Interna como un componente
estratégico que nos permita fortalecer las capacidades y consolidar la
excelencia profesional del talento humano que conforma la Contraloria

General del Estado y sus Auditorias Internas.

® Objetivo Principal: Contribuir efectiva y permanentemente a la mejora
sustantiva, la actualizacion de los conocimientos y el desarrollo de
habilidades del personal, garantizando que el ejercicio de sus funciones

sea eficaz, eficiente y fransparente.

e Fundamento Curricular: El diseno curricular se cimienta en un
riguroso proceso de Deteccion de Necesidades (DNC), recopilando
sistemdticamente las necesidades, brechasy prioridades de las diferentes

dreas operativas de la institucion a nivel nacional.

e Resultado Estratégico: En sintesis, es una herramienta permanente
para que el talento humano de la CGE se desarrolle permanente y
constantemente; se conserve a la vanguardia técnica; vy, sustente su

trabajo en principios de integridad, ética, compromiso y excelencia.
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Alineacion Nivel Estratégico

OFEl. 7 fortalecer las capacidades institucionales

Alineacién Nivel Especifico

OS 7.2 Mejorar la capacitacion y formacién del personal

Alineacion Nivel Operativo

OO0 7.2.1 Incrementar la calidad de los contenidos de los programas de capacitacion

Alineacion Nivel de Iniciativas o Estrategias

E.E. 7.2.1 Mejorar la malla curricular, contenidos, metodologia, modalidad y asignacion de
cupos de los servidores internos, principalmente en: técnicas de control, determinacién de
responsabilidades y técnicas de atencién al usuario a nivel nacional.

E.E. 7.2.2 Efectuar alianzas estratégicas o convenios de cooperacion para capacitacion de
servidores internos.

2.3. Capacitacion Externa

La Capacitacion Externa se constituye en un instrumento estratégico de la
CGE para generar impactos directos y sostenibles en el fortalecimiento del
control gubernamental, la mejora de la gestion publica y la promocion de una

cultura de integridad.

® Publico especifico: Lasservidorasy servidores delsectorpublico (Gobierno
Central, GAD’s, empresas publicas que manejan fondos publicos) vy

ciudadania en general.

e Objetivo: Desarrollar capacidades técnicas especializadas y especificas,
perfeccionar el desempeno institucional y optimizar el control preventivo

y continuo de la administracion de los recursos publicos.
® Impacto: Impulsar de manera efectiva la implementacion del sistema de

controlinterno, la gestion adecuada de riesgos y la deteccidén temprana
de debilidades.
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® Empoderamiento Ciudadano: Facilita el conocimiento del sistema de
conftrol publico y promueve la corresponsabilidad social, fortaleciendo

la vigilancia y la participacion activa en la gestion estatal.

Alineacion Nivel Estratégico

O.E.l 4 Incrementar la participacion ciudadana en el control publico

Alineacién Nivel Especifico

O.S 4.3 Mejorar el enfoque de la capacitacion a la ciudadania

Alineacién Nivel Operativo

0.0. 4.3.1 Incrementar la calidad de los contenidos de los programas de capacitaciéon

Alineacion Nivel de Iniciativas o Estrategias

E.E. 4.3.1.1 Promover la capacitacion obligatoria en gestion publica para los funcionarios que
ingresan por primera vez al sector publico: dignidades, mdximas autoridades de eleccion
populary servidores en general.

E.E. 4.3.1.2 Establecer un canal de comunicacién con sujetos capacitados para la
retroalimentacién y absolucién de consultas.

E.E. 4.3.2.1Actualizar la malla curricular, oferta académica, metodologia y recursos de
ensenanza — aprendizaje, de acuerdo a las necesidades de los usuarios externos.

E.E. 4.3.2.2 Desarrollar capacitacion en las temdticas: transparencia, participacion
ciudadana, rendicién de cuentas e innovaciéon tecnoldgica.

E.E. 4.3.2.3 Crear un programa integral de capacitaciéon en coordinaciéon con las
entidades de la Funcidn de Transparencia y Control Social.

3. Proyeccion y Cooperacion Internacional

La Contraloria General del Estado, a través de la Direccidon Nacional de
Capacitacion que trabaja coordinadamente con la Direccion Nacional de

Asuntos Internacionales, ejerce un rol protagdnico en el dmbito regional.
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Fruto de esa coordinacion, se establecen directrices precisas para designar
servidoras y servidores que acuden a eventos internacionales, garantizando
que la participacion externa responda a las necesidades estratégicas
internas de la CGE. Simultdneamente, la Contraloria ecuatoriana actualiza
permanentemente la oferta de cursos internacionales dirigidos a las distintas
Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) que integran la Organizacion

Latinoamericanay del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS).

Junto ala Direccién Nacional de Asuntos Internacionales, se ejecuta eventos de
capacitaciéon, en modalidad virtual, con convocatoria a través del Comité de
Creacion de Capacidades (CCC) de la OLACEFS. Esta participacion responde
a los compromisos adquiridos en el Plan de Capacitacion del CCC, cuyo fines el
fortalecimiento de capacidades de las EFS de la region, y los cursos a ofertarse

estdn alineados con las propuestas de la presidencia del Comité.

3.1. Réplicas de Capacitacién Internacional y Programas de Formacion

La Contraloria General del Estado concibe la capacitacidén como el proceso
de adquisicidon, actualizaciéon y desarrollo de competencias esenciales para
el desempeno eficiente del servicio publico. Bajo esta premisa, la institucion
institucionaliza el efecto multiplicador como un mecanismo de transferencia

de saberes.

En este contexto, los servidores de la Contraloria que participan de programas
de formacion externa, especialmente en el dmbito internacional, asumen
el deber ético e institucional de replicar y multiplicar los conocimientos y las
buenas prdcticas adquiridas entre el personal de la institucion, cumpliendo

con el procedimiento establecido.
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3.2. Preservacion del Capital Intelectual

Las direcciones nacionales de Capacitacion; de Talento Humano; y, de
Asuntos Internacionales, coordinan acciones estratégicas para consolidar una
cultura institucional de gestion del conocimiento. Esta cultura estd dirigida a
la preservacion del capital intelectual y al aprovechamiento de los saberes
generados por los servidores publicos, con el propdsito de fortalecer la
productividad, la eficiencia y los resultados de los procesos misionales y de

apoyo del Organismo Técnico de Conftrol.

3.3. Impacto en la Malla Interna

Las réplicas de capacitaciéon internacional constituyen una accidon estratégica
de retroalimentacion para la capacitacion interna, al generar informacion
relevante que permite identificar temas prioritarios y definir alternativas
formativas oportunas y alineadas a las necesidades reales de actualizacion
del personal. Su ejecucion se organiza mediante cronogramas coordinados
de manera técnica y planificada entre las direcciones nacionales de
Talento Humano; Asuntos Internacionales; y, Capacitacion, garantizando la

operatividad, la participacién y el uso eficiente de los recursos institucionales.

4. Modelo de Capacitacion

Nuestro Modelo de Capacitacion se fundamenta en el reconocimiento de
la capacitacion como un derecho irrenunciable y un deber permanente
del Estado y sus servidores, atendiendo lo dispuesto por la Constitucion de
la Republica y la Ley Orgdnica del Servicio Publico (LOSEP). Este modelo se
alinea con la Misidn Institucional de promover el uso eficiente de los recursos

publicos y el fortalecimiento de la administracion publica.
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Suimplementacionresponde a mandatos de la Ley Orgdnica de la Conftraloria
General del Estado y la Norma Técnica del Subsistema de Formacion vy
Capacitacion (NTSFC). La Direccién Nacional de Capacitacion actia como
el motor de excelencia técnica y ética, basando su gestidon en seis pilares

estratégicos:

1. Perfeccionamiento Ocupacional.

2. Optimizaciéon del Desempeno.

3. Alineacién Estratégica Nacional.

4. Fomento de la Gestion del Conocimiento.
5. Asesoramiento Proactivo.

6. Cultura Etica y de Servicio.

4.1. Objetivo General

Fortalecer las capacidades, desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
de las vy los servidores de la Contraloria General del Estado; del personal de las
entidades publicas y de derecho privado que administran recursos publicos; y, de
la ciudadania en general, en materia de gestion publica, control gubernamental,
normativalegal para el control publico, fransparenciay prevencion de la corrupcion,
mediante la ejecucion de procesos innovadores de formacion, capacitacion e
investigacion en un enforno equitativo, éfico y eficiente, fomentando una cultura
de integridad, eficiencia, fransparencia, rendicion de cuentas y participacion

ciudadana.

4.2. Objetivos Especificos

e Identificacion periédica de Necesidades: Identificar peridédicamente las ne-
cesidades de capacitacion del sector publico mediante instrumentos técni-
cos (encuestas, entrevistas, andlisis de desempeno), incluyendo entidades

con convenios estratégicos, actualizando los resultados anualmente.
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e Planificacién Integral: Planificar programas en modalidades presencial,
virtual y semipresencial, fundamentados en las necesidades ciudadanas
y prioridades de confrol, concretdndolos en el Plan Nacional de

Capacitacion 2026.

e Implementacion de Calidad: Garantizar que cada evento cuente con
una ficha de diseno instruccional, silabo, guia, objetivos de aprendizaje

definidos, contenidos validados y mecanismos de evaluacion.

e Evaluacidondelmpacto: Evaluarde forma continuala calidad, pertinencia
y sostenibilidad de la oferta académica mediante indicadores de
satfisfaccion, tasas de aprobacion y medicidon de la aplicacion de

conocimientos en el entorno laboral.

4.3. Enfoque de aprendizaje significativo, constructivista y experiencial

El Modelo adopta una visibn donde el aprendizaje es un proceso activo,
reflexivo y continuo. Bajo este enfoque, los participantes son los protagonistas
que construyen su conocimiento a partir de sus saberes previos y la interaccion

con su entorno.

e Rol de Participantes: Protagonistas activos que interpretan y reformulan
la informacién, convirtiéndose en agentes de su propio desarrollo

profesional.

e Rol del Facilitador/a: Mediador que guia e inspira, promoviendo espacios

de didlogo vy reflexion critica que conectan la teoria con la practica.
e Esirategias Vivenciales: Se realizan andlisis de casos, resolucion de

problemas, simulaciones y proyectos colaborativos para combinar el

saber conocer, el saber hacer y el saber ser.
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4.4. Ruta Metodolégica de Capacitacion

Para garantizar una formaciéon gradual y especializada, el modelo se organiza
en niveles progresivos que facilitan la especializacion en funciones de

administracion, control, juzgamiento vy fiscalizacion:

1. Nivel Bdsico: Infroduccién a conceptos y terminologia fundamental.

Dirigido a participantes sin experiencia previa en la materia.

2. Nivellntermedio: Profundizacion temdticay aplicacidén de conocimientos
en proyectos o situaciones especificas. Dirigido a quienes poseen bases

tedricas o experiencia practica.

3. Nivel Avanzado: Abordaje de temas complejosyresolucion de problemas

de alta dificultad para alcanzar un nivel experto.
4.5. Evaluacion y Mejora Continua

El modelo de capacitaicon implementa un sistemma de evaluacién

fundamentado en dimensiones clave para garantizar la calidad total:

e Evaluacion de Participantes: Define los resultados de aprendizaje vy
evalta el perfil de egreso, midiendo competencias técnicas y valores

éticos a tfravés de métodos diagnodsticos, formativos y sumativos.

e Evaluacion del Facilitador/a: Valora el desempeno pedagdgico, el
dominio temdatico y el uso de metodologias activas mediante encuestas

de satisfaccion.
e Evaluacion del Programa: Determina la pertinencia y eficacia del

curso, analizando la adecuacion de contenidos, la calidad de recursos

diddcticos y el cumplimiento de los objetivos propuestos.
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4.46. Curriculo Operativo

Es la herramienta que fransforma el diseno tedrico en prdactica efectiva a

través de los siguientes componentes:

Planificacion Académica: Organizacién de actividades y recursos

alineada con los objetivos.

e Estrategias Diddcticas: Métodos adaptados a las necesidades de los
parficipantes, desde clases magistrales, hasta aprendizaje basado en

proyectos.

e Evaluacion del Aprendizaje: Sistemas de retroalimentacion para medir el

progreso de los cursantes.

® Recursos Tecnolégicos: Uso intensivo de plataformas como MOODLE y
MOOC.

e Gestion del Entorno: Aseguramiento de ambientes fisicos o virtuales

adecuados y accesibles.

e Adaptacion y Flexibilidad: Capacidad de ajuste del curriculo ante

necesidades cambiantes del entorno de control gubernamental.

5. Politicas de Implementacion

Nuestras politicas de implementaciéon son el marco normativo y operativo
que garantiza la calidad, transparencia y eficiencia en la ejecucion del Plan
Nacional de Capacitaciéon. Estas politicas rigen los procesos académicos,

administrativos y tecnoldgicos de la Direccidén Nacional de Capacitacion.
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5.1. Politicas Académicas

e Pertinencia y Estructura Curricular: El diseno de los eventos estd
fundamentado en las necesidades del servicio publico y politicas
gubernamentales, las cuales son revisadas periodicamente. Cada
programa utiliza una ficha de diseno instruccional que articula teoria y

prdctica, siempre orientados al uso eficiente de los recursos publicos.

® Innovacion y Modalidades: Se promueven metodologias innovadoras,
como el aprendizaje basado en proyectos. Los eventos de capacitacion
se realizan en modalidades presencial, semipresencial y virtual (con
énfasis en sesiones asincrénicas), apoyados en la plataforma CICAP,
el Centro Internacional de Capacitacion y las instalaciones de las

direcciones provinciales de la Contraloria.
e Capacidad por Modalidad:
- Presencial y Semipresencial: Mdximo 100 participantes por
facilitador. Se requiere un minimo de 30 para no reprogramar o
suspender jornadas presenciales.

- Avutoaprendizaje (MOOC): Mds de 300 participantes.

® Inclusion y Gratuidad: Se garantiza la gratuidad y el acceso sin

discriminacién para servidores publicos y particulares.
e Difusion y Datos: El Plan se difunde en nuestra pdgina web institucional.

El uso de datos personales se limita, estrictamente, a fines de inscripcion,

ejecucion y reportes oficiales.
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5.2. Politicas de Capacitacion Interna

e Obligatoriedad y Gestion: El personal de la CGE tiene la obligacion de
participar en los eventos asignados con autorizacion de sus directores.
La DNCAP coordinard la logistica y los temas de especializacion con
apoyo de profesionales de la CGE o de universidades y de entidades

rectoras.

e Tiempo Compartido: Se propenderd a la capacitaciéon en horarios que
no afecten las actividades misionales, coordinando con la Direccion de

Talento Humano.

® Requerimientos No Programados: Las solicitudes fuera de cronograma
se remitirdn a la DNCAP; si generan costos, se sujetardn a las politicas de

austeridad y al Reglamento Interno de Talento Humano.

5.3. Politicas de Capacitacion Internacional

e Alineacion y Diagnéstico: La Direccion Nacional de Asuntos
Infernacionales (DNAIN) garantizard que la oferta internacional se alinee
con los objetivos estratégicos de la CGE, partiendo de un diagndstico

técnico anual que incluya la oferta de la OLACEFS.
e Multiplicaciéon del Conocimiento: Es obligatorio que los servidores que
accedan a esta capacitacion socialicen y repliquen los conocimientos

adquiridos, de manera oportuna, en su entorno laboral.

e Seguimiento: La DNAIN recolectard los insumos necesarios para la

evaluaciondereacciony elseguimientodelaparticipacioninternacional.
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5.4. Politicas de Capacitacion Externa

La DNCAP contard con un instructivo actualizado que servird de guia para
el registro, solicitud de cupos y verificacion de estado de los participantes

externos.

5.4.1. Solicitud de cupos e inscripcion de participantes

® Responsabilidad Institucional: Las unidades de Talento Humano de las
entidades publicas son responsables del registro y seguimiento de sus

servidores. Los particulares se sujetardn a las prioridades de la DNCAP.

e Requisitos Obligatorios: Para los servidores publicos, es indispensable la
generacion del Convenio de Uso de Medios Institucional y mantener
actualizada la Ficha Personal en el sistema (vigencia de 60 dias). La

actualizacion debe hacerse al menos 24 horas antes del evento.

e Gestion de Cupos: El sistema blogquea las inscripciones que superen los
cupos asignados. El no uso recurrente de cupos penalizard la prioridad

futura de la entidad, en el ranking del sistema.

e Limites: Particulares y sector privado podrdn participar en un méximo de

tres eventos por ano.

5.4.2. Ejecucion de la capacitacion

e Compromiso Virtual: Una vez matriculado, el participante tiene 48 horas
para aceptar las “Disposiciones Generales”; de no hacerlo, constard

como “No Participd”.

e Horarios y Asistencia: Se utilizard un esquema de tiempo compartido

(dentro y fuera de la jornada laboral). Es obligatorio cumplir con la
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asistencia y permanencia. Las faltas por fuerza mayor deben justificarse

documentadamente ante la DNCAP en un plazo de 3 dias habiles.

® Apoyo Técnico: La DNCAP brindard asistencia técnica oficial para el uso

de plataformas y herramientas virtuales.

5.4.3. Evaluacion de participantes

e Etapas de Evaluacion: Se aplicardn evaluaciones de reaccion
(satisfaccion), aprendizaje (asimilacion de conocimientos), y segun la

naturaleza del curso, de transferencia e impacto.

e Criterios de Calificacion:

- Aprobado/Reprobado/Suspenso: Requiere haber completado al
menos dos actividades del curso.

- No Participé: Se asigna a quienes realicen una sola actividad o
ninguna.

- Examen Supletorio: En estado de “Suspenso”, el participante tiene 90

dias para solicitar el examen supletorio.

® Retiros: Deben solicitarse formalmente al director de la DNCAP con

justificacion laboral o personal y aval de su autoridad.

e Certificacion: Los diplomas serdn digitales, con cédigo QR para validacion

en la web institucional.

5.5. Asignacion de Cupos
La asignacion se realizard bajo el siguiente orden de prioridad:

1. Mdaximas autoridades y Directivos de la CGE.

2. Servidores de la CGE y Auditores Internos.
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Oftras instituciones publicas.

Participantes particulares.

6. Proceso de capacitacion 2024

6.1. Enfoque sistémico e integral

Instituciones con convenios o alianzas estratégicas vigentes.

Instituciones publicas de formacion reciente.

El Plan de Capacitacion 2026 se estructura bajo un enfoque sistémico que

abarca el diseno, planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion

rigurosa de las acciones formativas. El objetivo es fortalecer conocimientos y

competencias en dreas criticas como gestion publica, control gubernamental,

transparencia, normativa legal, talento humano y procesos informdticos.

Este programa se dirige de manera diferenciada a tres grupos estratégicos:

e Servidoras y servidores de la Contraloria General del Estado (CGE).
e Servidoras y servidores publicos de todas las entidades del Estado.

e Ciudadania en general interesada en el control social y fiscalizacion.

El plan abarca el desarrollo de eventos de actualizacion técnica y profesio-

nal avanzada, impartidos en tres modalidades: presencial, semipresencial,

virtual y mooc.

Sigla Modalidad

P Presencial
SP Semipresencial
\ Virtual

MOOC o auto instruccional
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6.2 Andlisis de la Demanda y Orientacion Curricular

Luego de evaluar las evidencias recopiladas, en el proceso ejecutado
de Deteccion de Necesidades de Capacitaciéon (DNC), se establecid la

orientacién de la demanda en dos tipos de mallas:

Sigla Participantes

| Internos: exclusivos para servidoras y servidores de la CGE y
auditores internos

E Externos: abiertos al publico

6.3. Consideraciones Transversales

El presente planintegra competencias técnicas especificas con competencias
transversales como liderazgo, innovacion, integridad y rendicion de cuentas.
Se prioriza la inclusion y equidad, garantizando accesibilidad y pertinencia
cultural. Ademds, contempla ejercicios de articulaciéon con la Academia y
la sociedad civil, facilitando actualizaciones dindmicas frente a cambios

normativos o demandas emergentes.
6.4. Deteccidn de necesidades

El proceso de DNC se estructurd en tres niveles, basados en: la Misidon
Institucional; los Objetivos Estratégicos; vy, los Valores Eticos de la CGE. Este
diagndstico considerd los procesos internos criticos y las metas de desempeno
esperadas para cada puesto, asegurando que la capacitacion sea funcional

y alineada al propdsito superior de la entidad.
6.5. Metodologia de Diagnéstico

Se fundamentd en encuestas masivas, realizadas a través de las plataformas

digitales: cgeCapacita; cgeEncuesta; y, Encuesta en Linea. Esta metodologia
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permitidrecolectarrequerimientosde servidoresinternos, externosy ciudadania.
La informacion tabulada definid con exactitud la temdtica y alcance de los
eventos, asegurando una oferta pertinente para el fortalecimiento del control

gubernamental.

Las areas de mayor acogida a nivel de capacitacion:

Areas Prioritarias de Capacitacién

100}

80

60

40

20

6.6. Planificacion

La planificacion de la Capacitacion en la Contraloria General del Estado
estd sustentada en la normativa vigente y fundamentada en un importante

proceso de cooperacion interinstitucional.

Este proceso de articulacion se ejecuta a través de una coordinacion
sistemdtica entre la Direccion Nacional de Capacitacion y las Direcciones
Nacionales de Talento Humano y Asuntos Internacionales, asicomo las diversas

unidades operativas a nivel nacional.
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Como eje principal para la estructuracion del Plan de Capacitacion 2026 vy
la elaboracion de los cronogramas de capacitacion, se tomd como base
principal los resultados de la Deteccidn de Necesidades, tanto internas,
como externas; y, los requerimientos presentados por las diferentes entidades,

organismos y empresas publicas.

La informacion se consolidd para obtener una vision clara de la demanda de

cursos, la cual fue organizada en seis dreas de conocimiento esenciales:

e Gestion Publica

e Conftrol y Auditoria Gubernamental
® Procesos Informdaticos

e Normativa Legal y de Control

e Administracion del Talento Humano

e Transparencia y Participacion Ciudadana

Para el ano 2026, hemos previsto ejecutar de un total de 329 eventos incluidos

en el cronograma, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente forma:

Total de eventos clasificados por componente (beneficiarios) Eventos

Capacitaciéon interna: para personal de la CGE 5
Capacitacién externa: para servidores publicos, en generall 324
Total 329
Total de eventos clasificados por modalidad de capacitacién Eventos
Plataforma Virtual y apoyo de conferencia virtual 218
Presencial, semi presencial en aulas de la Contraloria General del
. 111
Estado y de otras entidades
Total 329
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Se identificaron cinco eventos especificos, cuyo objetivo es atender la
demanda del componente de capacitaciéon interna, los cuales se encuentran
planificados, pero sin una fecha rigida, establecida en el cronograma anual.
La programacion y ejecucion de estos eventos se realizard bajo un esquema
de flexibilidad, ajustdndose a la disponibilidad de tiempo operativa de las

unidades de auditoria y las dreas de soporte habilitante.

Como parte de la estrategia de democratizacion y acceso masivo al
conocimiento, se planificaron nueve eventos en modalidad MOOC (Massive
Open Online Course). El objetfivo central de los eventos MOOC es la difusion
amplia y masiva de los conceptos y disposiciones fundamentales, en materias

criticas para la gestion publica y el control social.

Los cursos MOOC con certificados de aprobaciéon, considerados en la oferta

académica 2026 son los siguientes:

e Fundamentos de la Gestion Publica

® Fundamentos de la Gestion de Riesgos Corporativos

e Normativa de Control Interno con Enfoque Gerencial

e Herramientas Ofimdticas Bdsicas para la Gestion de la Informacion

® Firma Electronica, Obtencion, Uso e Importancia

e Fundamentos de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion
PUblica para el Control

® Fundamentos de la LOSEP con Enfoque al Control

e Habilidades Blandas para la Eficiencia Organizacional

e Fundamentos de la Participacion Ciudadana.
6.7. Programacion
La programacion preparada para el ano 2026, estd sustentada en el andlisis de

las expectativasylas necesidades de capacitacion formalmente identificadas,

proyecta la ejecucion de un total de 329 eventos formativos.
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Dichoseventosserdn ejecutados principalmente bajo la modalidad a distancia,

con el objetivo de alcanzar cobertura nacional y mdxima participacion,

distribuyéndose conforme al siguiente detalle:

Trimestre

Areas de Capacitacién

TOTAL

GESTION PUBLICA 8 26 19 15 68

CONTROL Y AUDITORIA GUBERNAMENTAL 11 16 17 14 58
PROCESOS INFORMATICOS 5 10 10 7 32
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y LEGAL 9 20 13 6 48
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 18 25 21 15 79
TRANSPAREch(jIISA\ATD PA;I\JTQPAQON ; 13 . 13 44
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Para la consolidacion de estas cifras, que reflejan el alcance total del Plan,
como Direccidon Nacional de Capacitacion, implementamos un enfoque

integral que trasciende la Deteccidén de Necesidades internas.

Incorporamos, de manera estratégica, la demanda formal y especifica,
reportada por las diversas entidades del sector publico y por entidades de
derecho privado que administran recursos publicos sujetos a confrol. Esa
demanda externa se convirtio en un factor muy importante y fue canalizada
mediante mecanismos de colaboracion formal, incluyendo la suscripcion de
convenios marco, la activacion de alianzas estratégicas interinstitucionales o

la recepcion de pedidos directos y debidamente fundamentados.

Esta metodologia, en doble linea, asegura que la oferta académica no solo
fortalezca las capacidades internas de la CGE, sino que también responda
con pertinencia y oportunidad a los requerimientos de formacién en control y

gestion de todo el ecosistema estatal.
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AREAS DE
CAPACITACION
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Control de
Gestion Publica

“Desde el punto de vista de la gestion, es muy importante saber
como dar rienda suelta a la creatividad innata de la gente”

Akio Morita




En su concepcion moderna, la Gestion Publica, deviene historicamente del
encargo Yy la asignacion de la responsabilidad de administrar los asuntos
del Estado -los recursos puUblicos- a un determinado grupo de ciudadanos
-servidores pUblicos-. Este imperativo, que ha evolucionado desde los albores
de la organizacion social, requiere hoy, mds que nunca, de experticiqa,
conocimientos especializados, preparacion continua y herramientas de

vanguardia para el cumplimiento cabal de las responsabilidades delegadas.

Con ese antecedente, desde la Direccidn Nacional de Capacitacion,
establecimos un propdsito ineludible, conftribuir al fortalecimiento de las
condiciones y perfiles individuales de las servidoras y los servidores puUblicos.
Nuestra capacitacion se imparte siempre desde la perspectiva del control
gubernamental: esencia y prerrogativa misional de nuestro organismo técnico

de conftrol.

El permanente avance en los modelos de administracion publica, sumado a
la irrupcidon de nuevas tecnologias, han consolidado la gestion publica como
una especialidad critica. Esta disciplina se enfoca en la correcta, eficiente y
éfica administracion de los recursos publicos, con el fin supremo de satisfacer

las necesidades de la ciudadania e impulsar el desarrollo sostenible del pais.

La Republica del Ecuador se posiciona como uno de los paises de
Latinoamérica que ha impulsado procesos de tfransformacion del Estado a
través de la innovacion en la gestion publica. Esto ha generado un interés
estratégico en profesionales de diversas dreas que buscan desempenarse en
el sector publico, requiriendo programas de capacitacion que generen un
valor agregado y cuyo contenido esté enfocado en los nuevos paradigmas

de la Nueva Gestidn Publica.

El ejercicio actual de la funcidon publica requiere una base solida de

conocimientos minimos en dreas clave como la administracion publica,
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finanzas, contabilidad gubernamental bdsica, principios de conftrol interno y
herramientas de gestion avanzada. No olvidemos, ademdas, que la funcion
publica, por norma constitucional y legal, obliga al cumplimiento riguroso de

las responsabilidades asignadas a las servidoras y los servidores publicos.

Es precisamente en este contexto donde las temdaticas abordadas en el drea
de Gestion Publica se convierten en una herramienta estratégica y eficaz para

optimizar la calidad de desempeno de los participantes.

Nuestra drea de Gestion Publica, en el afdn de cumplir con las altas
expectativas de los cursantes, se involucra activamente en la capacitacion
de servidores publicos y la ciudadania en general, transitando en un entorno
dindmico y altamente competitivo. El objetivo final es inculcar conocimientos,
destrezas y actitudes que contribuyan efectivamente a la construccion de
una vision estratégica de una gestion publica eficiente, eficaz y de calidad.
Sus tematicas se enmarcan en ejes que promueven la profesionalizacion de la

funcion publica para fortalecer la gestion del Estado y la innovacion.
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BASICO

1.- Fundamentos

de la Gestion Publica

INTERMEDIO

5.- Gobierno abierto hacia
un nuevo modelo de
gestion publica

6.- Control de la politica
publica

7.- Control contable
gubernamental

8.- Cuadro de mando
integral e indicadores de
gestion

2.-Confrolenla
gestion publica

9.- Marco lbégico como
herramienta de control en
proyectos de inversion

10.- Control en la gestion
vehicular del sector publico

11.- Control y administracion
de bienes en el sector
publico

3.- Fundamentos para
el control de la gestion
organizacional por
procesos

4.- Control en la gestion
estratégica y operativa de
procesos

AVANZADO




Control y

Auditoria
Gubernamental

“"Aprovecha aprendiendo lo que no sabes, especialmente al
principio, porque lo que no sabes puede convertirse en tu mayor
activo. Te garantiza que harads las cosas de manera diferente a
como las hacen los demds”

Sara Blakely.




Para la Conftraloria General del Estado, como Organismo Técnico de
Control, la funcidén de capacitacidén posee una connotacion especialisima,
al estar intrinsecamente ligada a su mandato constitucional de asesoria
permanente en materia de conftrol. Esta atribucion confiere a la Direccion
Nacional de Capacitacién y especificamente a su Area de Control y Auditoria
Gubernamental, la facultad de perfeccionar y fransferir conocimientos

técnicos esenciales.

El propdsito es elevar las competencias de un amplio espectro de actores
clave: las servidoras y servidores de la CGE, Auditores Internos, el gran universo
de servidores publicos y la ciudadania en general. Este propdsito se materializa
a fravés de una oferta académica rigurosa, estructurada en sus componentes

interno y externo.

El Area de Control y Auditoria Gubernamental pone a disposicién de todos
los interesados, en el Plan de Capacitacion 2026, contenidos tematicos que
se ofertan en diversas modalidades: Presencial, Semipresencial, Virtual vy
MOQOC:s. Estos programas fueron disenados para contribuir al desarrollo de
competencias profesionalesy personales enfocadas en el manejo adecuadoy
ético de los recursos publicos, asi como, en la implementacién, mantenimiento

y aseguramiento de los sistemas de control interno.

La estrategia formativa planteada, contribuye directamente a reducir las
brechas de desempeno laboral. En este sentido, la innovacion mds relevante
es, sin duda, la incorporacion de cursos con diseno auto-instruccional
y MOOCs de alcance masivo. La metodologia innovadora, facilita un
aprendizaje generalizado y eficiente de temas clave, lo cual favorece vy
acelera significativamente los resultados académicos y administrativos de los

participantes, dada su amplia cobertura y el uso efectivo del fiempo.
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Innovaciones Estratégicas en la Malla Curricular

Conscientes de la reciente actualizacion del Acuerdo 004-CG-2023 (Normas
de Conftrol Interno), la DNCAP ha previsto una alta demanda de capacitacion
por parte de las instituciones puUblicas. Para responder a este requerimiento
con precision y eficiencia, se disenaron dos eventos diferenciados en control
inferno: uno con orientacion alos niveles jerarquicos superiores (“*Normativa de
Control Interno orientada a la Gerencia”) y otro enfocado al nivel operativo
(“Normas de Control Inferno con enfoque en Procesos”). Esta estratificacion
garantiza que todos los servidores de una institucion estén aptos para realizar
las implementaciones y mantenimientos apropiados de sus propios sistemas

de control interno.

Continuando esta misma linea de innovacién, se programaron Cursos
especificos surgidos de dalianzas estratégicas para dreas criticas de la
administracion publica, tales como: El Control Gubernamental para Optimizar
la Gestidon Policial, El Control Gubernamental para la Gestion PUblica de los
GAD’s y El Control para los Programas Dirigidos a los Grupos de Atencion

Prioritaria.

Finalmente, el drea ha desarrollado una ruta de especializacion técnica en la
gestion de riesgos y control interno. Esta ruta propone un itinerario que va desde
un MOOC de fundamentacidn tedrica enriesgos, hasta la gestion de riesgos del
fraude. De igual forma, en la linea de control interno, se diseharon programas
que permiten al participante avanzar desde la teoria bdsica, hastala evaluacion

del control interno, con enfoque en los controles clave para gestores.
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BASICO

1.- Fundamentos del Control

Gubernamental

10.- Fundamentos de la

Gestion de Riesgos
Corporativos

13.- Fundamentos de la
Auditoria Gubernamental

14.- Directrices para la
elaboracion de

Declaraciones
Pahlimoniales Juramentadas

3.- Debilidades del Control
Interno y su efecto

4.- Aseguramiento de
Confrol Interno en la
Organizaciéon

5.- Recomendaciones de
Auditoria para la Mejora
Continua

2 .- Sistema de Control
Inferno

6.- El Control
Gubernamental para la
Gestion PUblica de los GADs

7.- Normas de Control
Interno con Enfoque a
Procesos

11.- Gestion de Riesgos

8.- Normativa de Control

COSO ERM Interno con Enfoque
Gerencial
12.- Gestion de Riesgos con 9.- El Control

Enfoque de Integridad

Gubernamental para
Optimizar la Gestidon PUblica




Proc;esos
Informaticos

para la Auditona

“La inteligencia artificial integrada con Big Data y la
automatizacion, son el catalizador que impulsa la transformacion
y modernizacion de la auditoria, elevando a nuevos estdndares
el andlisis, la eficiencia y la deteccion proactiva de anomalias,
en los procesos de control”

DNCAP




Vivimos la revolucion de la sociedad del conocimiento, Ia misma que sigue
avanzando, impulsada portecnologias disruptivas como la Inteligencia Arfificial

(IA); el andlisis de datos masivos (Big Data); y, la automatizacion avanzada.

Estasinnovaciones,se sumanalasTecnologiasdelalnformaciony Comunicacion
(TIC’s) que, no solo estdn transformando los sistemas econdmicos globales, sino,
ademdas, estan redefiniendo la forma en que las entidades publicas gestionan

SUS Procesos y recursos.

La IA emergié como un componente clave en la evolucidon de los procesos
de auditoria, permitiendo andlisis significativamente mds rapidos y precisos;
la deteccidén temprana y predictiva de riesgos; el andlisis de datos para
identificar patrones que permitan detectar transacciones fraudulentas; v,
la automatizacion de tareas de bajo valor agregado. Este nuevo enfoque
tecnoldégico, no solo acelera la obtencidon de resultados, sino que mejora
sustancialmente la calidad del andlisis, minimiza el margen de error humano y
provee alos auditores de herramientas mdas efectivas para el cumplimiento de

sus funciones y la toma de decisiones estratégicas.

Unido a ello y en ofro dmbito, Ias TIC s y la |A estdn revolucionando los métodos
de educacién y aprendizaje, proveyendo a los profesionales de habilidades
que les permiten adaptarse rdpidamente a la innovacién y al permanente
cambio tecnoldgico. Estas transformaciones influyen positivamente en la
cultura laboral, favoreciendo la creacion de entornos mds colaborativos,
dindmicos y rigurosamente centrados en el uso efectivo, eficiente e inteligente

de los datos.

Nuestra Area de Procesos Informdticos, asume un rol fransversal y esencial en la
formacion técnica. Su objetivo es desarrollar y potenciar las capacidades del
personal en el uso de herramientas tecnoldgicas necesarias para la realizacion

de las actividades inherentes al rol desempenado. El alcance de la formacion
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abarca desde la ofimdtica bdsica, hasta herramientas y plataformas de
alta complejidad que apoyan directamente las actividades misionales de
los participantes, tales como sistemas de gestion de procesos, gestion de
proyectos, sistemas informdticos, seguridad de la informacién e inteligencia
de negocios (Business Inteligence) y en esta misma linea, la obtencion,
uso e importancia de la Firma Electronica, merece especial importancia el
abordaje de la capacitacion en los fundamentos de la Auditoria Informdatica
que se complementa con la instruccidon en la Gestion de Tecnologia de la
Informacién, basada en las normas de control interno. Todas estas acciones
estdn orientadas a mejorar el control preventivo y optimizar el manejo y uso de

los recursos puUblicos.

Los eventos de capacitacion que se imparten en esta drea, tienen una
orientacion tedrico-prdctica, fundamentada en un proceso de aprendizaje
constructivista, mediante el cual, los saberes se construyen de forma
colaborativa, siendo compartidos por los participantes y potenciados por los

facilitadores, en cada uno de los eventos.

En conclusién, el Area de Procesos Informdticos se constituye en un soporte
tecnoldgico fundamental de la Direccion de Capacitacion: es la unidad
responsable del sistema de gestion académica cgeCapacita y de la
administracion técnica de la plataforma de aprendizaje Moodle, Ademds,

imparte capacitaciones en el dmbito de su especialidad.
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BASICO

1.- Herramientas Ofimaticas

Basicas para la Gestion de
la Informacion

5.- Firma elecironica,
Obtencion, Uso e
Importancia

7.- Infroduccién a la
ciencia de datos para el
conirol

INTERMEDIO

2.- Herramientas Ofimdticas
Avanzadas para la Gestion
de la informacion

3.- Fundamentos de
Administracion de
Proyectos basados en
PMBOK

6.- Gestién de la Seguridad
de la Informacion

8.- Gestion de Tecnologia
de la Informacion, basada
en las Normas de Control
Inferno

AVANZADO




Normativa

Consfitucional y
Legal para el Conirol

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO




La gestion publica estd cenfrada en la administracion eficiente, legaly éfica de
los recursos estatales, con el mandato primigenio de atender las necesidades

de los ciudadanos y promover el desarrollo integral del pais.

Este enfoque se erige sobre un sdlido andamicje de fundamentos
constitucionales, legales y normativos, los cuales sirven como pilares esenciales
para la correcta ejecucion de las responsabilidades gubernamentales, el logro
de las metas institucionales y la optimizacidon de los procesos. El dominio de
estos elementos es indispensable para mejorar la provision de bienes y servicios

publicos y garantizar los derechos de la ciudadania.

La Direccién Nacional de Capacitaciéon, a través del Area Constitucional,
Legal y Normativa, impulsa la traslacion de estos conocimientos, aplicando
un enfoque sistémico relacionado directamente con los principios rectores
de la administracion publica y la institucionalidad. Este enfoque promueve
la interaccién; la induccidn; vy, la deduccion, respaldado por el rigor de las

ciencias juridicas.

La Confraloria General del Estado, como organismo técnico de control
y asesoramiento en asuntos de confrol gubernamental, asume la tarea
de transferir conocimientos que faciliten el desarrollo de un juicio critico
fundamentado en la legalidad. Este proceso involucra a actores de una
funcion puUblica que es inherentemente dindmica vy flexible, pero que, en
su busqueda de resultados positivos, fiene la obligacion de operar bajo los

preceptos de legalidad, responsabilidad y fransparencia.

Para lograr un estdndar de excelencia, es fundamental que los participantes

dominen preceptos juridicos clave como:
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e Constitucion de la Republica del Ecuador.

e |ey Orgdnica de la Contraloria General del Estado y su reglamento.

e Normativarelacionada con el sistema de control de los recursos pUblicos.

e ley de Contratacion Publica, su reglamento y la normativa
secundaria del SNCP.

e Codigo Orgdanico Administrativo (COA), con énfasis en lo relacionado al

proceso coactivo.

Adicionalmente, se deben aprender, comprender y aplicar los principios
del debido proceso, en todas las actividades de control, junto con los
procedimientos técnicosy legales parala determinacion de responsabilidades.
Estos temas constituyen los principales enfoques de la capacitacion de este
ano y confribuyen de manera significativa a la mejora sustancial de la gestion;
a la proteccion efectiva de los recursos publicos; y, a la prevencion y lucha

activa contra la corrupcion.
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BASICO

1.- Fundamentos de la Ley
Orgdnica del Sistema

Nacional de Contratacion
PUblica para el Control

4.- Fundamentos de la Ley
Orgdnica de la Contraloria
General del Estado

7.- Regulacion y
Cumplimiento en

Proteccion de Datos
Personales

INTERMEDIO

2.- Control en las Fases de la
Contratacion PUblica

5.- Responsabilidades
derivadas de las Acciones
de Control

6.- Gestion Coactiva con
Enfoque en el Debido
Proceso

AVANZADO




Desamrollo
del Talento
Humano

“La administracion de recursos humanos agrega valor cuando
ayuda a la gente a mejorar constantemente sus niveles de
rendimiento y resultados”.

Spencer & Spencer




Tenemos una institucionalidad cada vez mas dindmica, compleja y de alta
exigencia, en ella, es fundamental asegurar que quienes integran nuestras
institucionescuenten conlascompetenciastécnicasy conductualesnecesarias
para enfrentar los retos actuales y futuros del control gubernamental. En ese
contexto, la formacién continua es esencial para el mejoramiento integral de
las capacidades técnicas y fransversales; y, para garantizar que el talento
humano esté completamente alineado con los principios de ética, integridad,
transparencia, rendicidon de cuentas y servicio de calidad que, la Contraloria

General del Estado promueve y demanda.

La Gestidn del Talento Humano no solo es un componente administrativo, sino
un pilar estratégico y fundamental en el éxito y la sostenibilidad de cualquier
institucion, organismo o entidad publica. En linea con nuestra vision de un
control gubernamental mds eficiente y fransparente, implementamos eventos
de capacitacion enfocados, no solamente en reducir los riesgos operativos
y éficos, sino fambién en potenciar el desarrollo integral de quienes forman
parte activa de la gestion publica. Esta accidon se alinea directamente con
nuestra obligacion constitucional de asesorar y capacitar al personal en el uso
eficiente de los recursos publicos y en la correcta ejecucion de sus actividades

misionales.

En este contexto, el drea de Gestion de Talento Humano disend este Plan de
Capacitacion con un amplio espectro de impacto: orientado a fortalecer las
habilidades y conocimientos de los servidores publicos de la CGE, del sector
publico en general, de las entidades de derecho privado que manejan

recursos publicos y la ciudadania en general.

Nuestro programa incluye cursos que abordan, tanto el desarrollo de
competencias técnicas especificas, como el desarrollo integral del Talento
Humano, incluyendo temdaticas de bienestar laboral, el objetivo primordial es

creary consolidar un ambiente de frabajo colaborativo, productivo y saludable.
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Asimismo, abordamos aspectos técnicos especificos de la gestion del talento
humano con un enfoque sistémico, multidisciplinario, proactivo, participativo
y centrado en las competencias laborales. Esto se materializa mediante el
estudio riguroso de la Ley Orgdnica del Servicio Publico (LOSEP) y las normas
técnicas de los Subsistemas de Talento Humano como: Clasificacion de
Puestos; Planificacion; Reclutamiento, Seleccién y Contratacion de Personal;

Formacion y Capacitacion; y Evaluacion del Desempeno.

El objetivo esencial de todos estos cursos es cimentar conceptos solidos
del ambiente y las actividades de confrol, la reduccién de riesgos y la
implementacion de acciones preventivas y correctivas, en observancia de las
Normas de Control Interno. Este marco legal superior tiene como objetivo guiar
el uso eficiente y transparente de los recursos publicos, en todos los procesos

de la administracion del talento humano.
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BASICO

1.- Fundamentos a la Ley
Organica del Servicio

PUblico con enfoque al
control (MOOC)

9.- Habilidades blandas
para la eficiencia
organizacional (MOOC)

14.- Taller de redaccion
especializada

3.- Control en los Procesos
de Planificacion del Talento
Humano para el Gestor

4.- Control en los Procesos
de Clasificacion de puestos
para el Gestor

2.- Control Interno con
enfoque enla
Administracion de Talento
Humano

5.- Control en los Procesos
de Reclutamiento,
Seleccién y Contratacion
de Personal

6.- Control en los Procesos
de Formacion y
Capacitacion para el
Gestor

7.- Control en los Procesos
de Evaluacion del
Desempeno para el Gestor

8.- Sistemas de Gestion de
Calidad, Mejoramiento
Continuo y Gestion del
Cambio en el sector publico

10.- Estrategias de
Orientacioén al Servicio

11.- Negociacion y manejo
de conflictos

12.- Liderazgo y desarrollo
de equipos de trabajo

13.- Salud mental y manejo
del estrés en el dmbito
laboral

15.- Control en la gestion
documental y archivo




Transparencia
y Parlicipacion
Civdadana

“Integrar la transparencia y la participacion ciudadana en

la toma de decisiones de la gestion publica, constituye una
oportunidad estratégica que; garantiza los derechos humanos
fortalece los cimientos de la democracia y la equidad; vy, se
consolida como el medio fundamental para la prevencion
efectiva de la corrupcion”

CT Ty PC - DNCAP-2026




La transparencia y la participacion, son esenciales en la gestion publica,
previenen las conductas antiéticas, elevan la confianza de la ciudadania y
fomentan una cultura participativa. Ademds, promueven un entorno cultural
y politico que propicia el desarrollo integral y la atencién oportuna a las

demandas sociales con equidad vy justicia.

El comportamiento ético de las personas que ejercen el servicio publico, junto
con el dominio de la administracion publica y la aplicacion rigurosa de las
normas de control inferno, se han convertido en elementos imprescindibles.
Toda servidora y servidor debe adquirir, practicar y aplicar estos saberes en el

ejercicio de sus funciones.

Ello implica desarrollar las destrezas y actitudes necesarias para forjar una vision
estratégica de la gestion publica, la cual debe estar sdlidamente sustentada
en las demandas de la ciudadania y contar con la activa participacion de
la sociedad civil, fanto en la toma de decisiones, como en el control de lo

publico.

El drea de gestion de la Direccion Nacional de Capacitacion de la CGE,
denominada: Transparencia y Participacion Ciudadana, tiene como mision
ampliar y fortalecer los conocimientos en esta materia. Para ello, analiza los
elementos conceptuales, normativos y procedimentales aplicables, tanto en

la administracion publica, como en el desempeno laboral.

De esta forma, la Direccion contribuye de manera decisiva a la prevencion de
la corrupcion y a la implementacion de una administracion publica eficiente
y fransparente. Adicionalmente, facilita la concrecidn de mecanismos de
vigilancia ciudadana, los cuales son vitales para el mejoramiento continuo de
la gestion y para mantener una comunicacion fluida, estable y permanente

con los érganos de control.
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BASICO INTERMEDIO AVANZADO

1.- Transparencia y lucha 2-Eticaenla
conira la corrupcion administracion publica

4.- Fundamentos de la
participacion ciudadana
(MOOC)

5.- Participacion ciudadana
y control social




CRONOGRAMA

CURSOS
2026
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AREA CODIGO | DURACION EVENTOS MODALIDAD LUGAR INICIA TERMINA | MALLA | PRESENCIALIDAD
GESTION PUBLICA 001 40 CONTROL EN LA GESTION PUBLICA SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 2/2/26 22/2/26 EXTERNA ;]c>9//22//2%%2<sé
GESTION PUBLICA 002 40 FUNDAMENTOS DE LA GESTION PUBLICA MOOC CICAP 2/2/26 22/2/26 | EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA NORMATIVA DE CONTROL INTERNO CON
priaS i 003 40 MmN, MOOC CICAP 2/2/26 22/2/26 | EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA EL CONTROL GUBERNAMENTAL PARA OPTIMIZAR '18/2/2026
s yvireti 004 40 O R s e SEMIPRESENCIAL PUYO 2/2/26 22/2/26 | EXTERNA 19/2/2026
20/2/2026
CONTROL Y AUDITORIA 005 32 FUNDAMENTOS DE LA AUDITORIA SEMIPRESENCIAL ESMERALDAS 2/2/26 22/2/26 | EXTERNA ”1]9?//22//228222
GUBERNAMENTAL GUBERNAMENTAL g
20/2/2026
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y 006 o CONTROL EN LAS FASES DE LA CONTRATACION VIRTUAL AP 2/2/26 2212126 | EXTERNA A
LEGAL PUBLICA
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y CONTROL EN LA ADMINISTRACION DE
! 007 40 e R o VIRTUAL CICAP 2/2/26 22/2/26 | EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 008 16 FUNDAMENTOS BASICOS DE SEGURIDAD Y SALUD VIRTUAL CICAP 2/2/26 11/2/26 | INTERNA NA
EN EL TRABAJO
PROCESOS INFORMATICOS 009 40 PROJECT APLICADRO AL CONTROL DE VIRTUAL CICAP 3/2/26 28/2/26 | EXTERNA NA
PROYECTOS
PROCESOS INFORMATICOS 010 32 INTRODUCCION ’ELLé OCET“égf\ DE DATOS PARA VIRTUAL CICAP 3/2/26 17/2/26 | EXTERNA NA
SALUD MENTAL Y MANEJO DEL ESTRES EN EL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO o1 40 P At VIRTUAL CICAP 3/2/26 23/2/26 | EXTERNA NA
CONTROL INTERNO CON ENFOQUE EN LA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 012 40 T O T U ANG VIRTUAL CICAP 3/2/26 23/2/26 | EXTERNA NA
PROCESOS INFORMATICOS 013 24 FIRMA ELECTRONICA, OBTENCION, USO E MOOC CICAP 4/2/26 20/2/26 | EXTERNA NA
IMPORTANCIA
FUNDAMENTOS DE LA LEY ORGANICA DEL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 014 40 SERYICIS Pl ICD o o omrroL MOOC CICAP 4/2/26 24/2/26 | EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 015 40 TALLER DE REDACCION ESPECIALIZADA VIRTUAL CICAP 5/2/26 25/2/26 | EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 016 32 CONTROL ENLOS ?EOP%EESS%SDE CLASIFICACION | e\t PRESENCIAL QUITO - DNCAP 6/2/26 19/2/26 | EXTERNA 11/2/26
o CUADRO DE MANDO INTEGRAL E INDICADORES "26/2/2026
GESTION PUBLICA 017 40 o O e SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 9/2/26 1/3/26 | EXTERNA 22 o 00s:
CONTROL Y AUDITORIA DEBILIDADES DEL CONTROL INTERNO Y SU FRANCISCO DE '23/2/2026
Syt 018 40 SN SEMIPRESENCIAL AN 9/2/26 25/2/26 | EXTERNA 24/2/2026
25/2/2026
) DIRECTRICES PARA LA ELABORACION Y i
COSJESRLNYA/:AUE%'ISLR'A 019 32 PRESENTACION DE LAS DECLARACIONES SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 9/2/26 25/2/26 | EXTERNA 225‘5/22/220%26‘3
PATRIMONIALES JURADAS
CONTROL Y AUDITORIA 020 32 RECOMENDACIONES DE AUDITORIA PARA LA SEMIPRESENCIAL TULCAN 9/2/26 27/2/26 | EXTERNA 225//22//22(())222S
GUBERNAMENTAL MEJORA CONTINUA g
27/2/2026
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y RESPONSABILIDADES DERIVADAS DE LAS
S 021 32 RN VIRTUAL CICAP 9/2/26 22/2/26 | EXTERNA NA

* NA: No aplica
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NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y FUNDAMENTOS DE LA LOSNCP PARA EL
LEGAL 022 40 CONTROL MOOC CICAP 9/2/26 1/3/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 023 40 ESTRATEGIAS DE ORIENTACION AL SERVICIO VIRTUAL CICAP 11/2/26 3/3/26 EXTERNA NA
TRANSPAREg'lﬁ'E’)*AYDPAANR/I'C'PAC'ON 024 32 ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA VIRTUAL CICAP 18/2/26 3/3/26 EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION FUNDAMENTOS DE LA PARTICIPACION
CIUDADANA 025 32 CIUDADANA MOOC CICAP 18/2/26 3/3/26 EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA
CIUDADANA 026 40 CORRUPGION VIRTUAL CICAP 18/2/26 3/3/26 EXTERNA NA
Ao ANALISIS FINANCIERO COMO HERRAMIENTA "12/3/2026
GESTION PUBLICA 027 40 PARA EL CONTROL SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 23/2/26 15/3/26 EXTERNA 13/3/2026"
“ o CONTROL EN LA GESTION ESTRATEGICA Y "12/3/2026
GESTION PUBLICA 028 40 OPERATIVA DE PROGESOS SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 23/2/26 15/3/26 EXTERNA 13/3/2026"
GESTION PUBLICA 029 40 CONTROL DE LA POLITICA PUBLICA VIRTUAL CICAP 23/2/26 15/3/26 EXTERNA NA
Ao GOBIERNO ABIERTO:HACIA UN NUEVO MODELO "12/3/2026
GESTION PUBLICA 030 40 DE GESTION PUBLICA SEMIPRESENCIAL IBARRA 23/2/26 15/3/26 EXTERNA 13/3/2026"
CONTROL Y AUDITORIA 031 40 ASEGURAMIENTO DEL CONTROL INTERNG EN LA SEMIPRESENCIAL TULCAN 23/2/26 15/3/26 EXTERNA 1]2]//:’?//225)22:55
GUBERNAMENTAL ORGANIZACION g
13/3/2026
NORMATIVA EEONSTITUCIONAL Y 032 32 REGULACION Y CUMPLIMIENTO EN PROTECCION SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 23/2/26 8/3/26 EXTERNA 6/3/26
GAL DE DATOS
. HERRAMIENTAS OFIMATICAS BASICAS PARA LA
PROCESOS INFORMATICOS 033 32 GESTION DE LA INFORMAGION MOOC CICAP 24/2/26 10/3/26 EXTERNA NA
CONTROL EN LOS PROCESOS DE PLANIFICACION
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 034 32 DEL TALENTO HUMANOG SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 24/2/26 9/3/26 EXTERNA 4/3/26
GESTION PUBLICA 035 40 CONTROL EN LA GESTION PUBLICA VIRTUAL CICAP 2/3/26 22/3/26 EXTERNA NA
. "16/3/2026
CONTROL Y AUDITORIA 036 ) GESTION DE RIESGOS COSO SEMIPRESENCIAL IBARRA 2/3/26 18/3/26 | EXTERNA 17/3/2026
GUBERNAMENTAL g
18/3/2026
CONTROL Y AUDITORIA 037 40 EL CONTROL GUBERNAMENTAL PARA OPTIMIZAR | 4 ipRESENCIAL AZOGUES 2/3/26 22/3/26 | EXTERNA ”115//5//228222
GUBERNAMENTAL LA GESTION PUBLICA DE LOS GADs 20/3/2096"
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y GESTION COACTIVA CON ENFOQUE EN EL
LEGAL 038 32 DEBIDO PROCESO VIRTUAL CICAP 2/3/26 15/3/26 EXTERNA NA
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y FUNDAMENTOS DE LA LOSNCP PARA EL
LEGAL 039 40 CONTROL MOOC CICAP 2/3/26 22/3/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 040 40 CONTROL EN LA /SQECSL'SE DOCUMENTAL Y VIRTUAL CICAP 3/3/26 23/3/26 EXTERNA NA
SALUD MENTAL Y MANEJO DEL ESTRES EN EL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 041 40 AMBITO LABORAL VIRTUAL CICAP 3/3/26 23/3/26 EXTERNA NA
CONTROL EN LOS PROCESOS DE
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 042 40 RECLUTAMIENTO, SELECCION Y CONTRATACION SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 4/3/26 24/3/26 EXTERNA 20/3/26
DE PERSONAL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 043 40 LIDERAZGO Y DESARROLLO DE EQUIPOS VIRTUAL CICAP 4/3/26 24/3/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 044 40 NEGOCIACION Y MANEJO DE CONFLICTOS VIRTUAL CICAP 4/3/26 24/3/26 EXTERNA NA

* NA: No aplica
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SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD,
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 045 40 MEJORAMIENTO CONTINUO Y GESTION DEL VIRTUAL CICAP 4/3/26 24/3/26 | EXTERNA NA
CAMBIO EN EL SECTOR PUBLICO
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 046 40 TALLER DE REDACCION ESPECIALIZADA VIRTUAL CICAP 5/3/26 25/3/26 | EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA GESTION DE RIESGOS CON ENFOQUE DE
s avireti 047 40 o VIRTUAL CICAP 9/3/26 29/3/26 | EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA "25/3/2026
048 32 FUNDAMENTOS DEL CONTROL GUBERNAMENTAL |  SEMIPRESENCIAL MACAS 9/3/26 27/3/26 | EXTERNA 26/3/2026
GUBERNAMENTAL g
27/3/2026
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y CONTROL EN LAS FASES DE LA CONTRATACION LIBERTAD - SANTA "19/3/2026
N 049 40 Ao o SEMIPRESENCIAL o 9/3/26 22/3/26 | EXTERNA 203056
. GESTION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION,
PROCESOS INFORMATICOS 050 40 A L o o e VIRTUAL CICAP 10/3/26 | 31/3/26 | EXTERNA NA
GESTION DEL RESPONSABLE DE SEGURIDAD Y
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 051 16 D e o VIRTUAL CICAP 10/3/26 20/3/26 | INTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL
ARV 052 32 oo VIRTUAL CICAP 10/3/26 23/3/26 | EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION EL CONTROL PARA LOS PROGRAMAS DIRIGIDOS
CIUDADANA 053 32 A LOS GRUPOS DE ATENCION PRIORITARIA VIRTUAL CICAP 10/3/26 23/3/26 | EXTERNA NA
HABILIDADES BLANDAS PARA LA EFICIENCIA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 054 32 AANE NN MOOC CICAP 10/3/26 24/3/26 | EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 055 40 ESTRATEGIAS DE ORIENTACION AL SERVICIO SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 12/3/26 1/4/26 | EXTERNA 27/3/26
GESTION PUBLICA 056 40 FUNDAMENTOS DE LA GESTION PUBLICA MOOC CICAP 16/3/26 5/4/26 | EXTERNA NA
o CONTROL Y ADMINISTRACION DE BIENES EN EL
GESTION PUBLICA 057 40 AN VIRTUAL CICAP 16/3/26 5/4/26 | EXTERNA NA
) "30/3/2026
CONTROL Y AUDITORIA 058 40 SISTEMA DE CONTROL INTERNO SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 16/3/26 5/4/26 | EXTERNA 31/3/2026
GUBERNAMENTAL ¢
1/4/2026
) FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE
PROCESOS INFORMATICOS 059 40 R RO TANS ety VIRTUAL CICAP 16/3/26 6/4/26 | EXTERNA NA
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y CONTROL EN LA ADMINISTRACION DE "0/4/2026
S 060 40 AT ¥ PN SEMIPRESENCIAL PUYO 16/3/26 5/4/26 | EXTERNA o
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y RESPONSABILIDADES DERIVADAS DE LAS
! 061 32 RSN SEMIPRESENCIAL IBARRA 16/3/26 29/3/26 | EXTERNA 27/3/26
) GESTION DE LA SEGURIDAD DE LA
PROCESOS INFORMATICOS 062 40 DE LA SECURD VIRTUAL CICAP 17/3/26 8/4/26 | EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PILARES FUNDAMENTALES PARA LA
AN 063 32 R A P e VIRTUAL CICAP 17/3/26 30/3/26 | EXTERNA NA
TRANSPAREglﬁ'S*AEiQT'C'PAC'ON 064 32 ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA VIRTUAL CICAP 17/3/26 30/3/26 | EXTERNA NA
CONTROL EN LOS PROCESOS DE FORMACION Y
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 065 32 R A R VAN SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 18/3/26 | 31/3/26 | EXTERNA 24/3/26
) "8/4/2026
CONTROL Y AUDITORIA EL CONTROL GUBERNAMENTAL PARA OPTIMIZAR 9/4/2026
A 066 32 prtr oy SEMIPRESENCIAL ATUNTAQUI 23/3/26 10/4/26 | EXTERNA s

* NA: No aplica
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NORMATIVA cL:EONSHTUQONAL y o6r . REGULACION Y CUMPLIMIENTO EN PROTECCION VIRTUAL CleAP 23732 s/a% | EXTERNA A
GAL DE DATOS
) HERRAMIENTAS OFIMATICAS AVANZADAS PARA
PROCESOS INFORMATICOS 068 40 N o o, VIRTUAL CICAP 24/3/26 15/4/26 | EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA ASEGURAMIENTO DEL CONTROL INTERNO EN LA "16/4/2026
A 069 40 RN SEMIPRESENCIAL QUITO - IESS 30/3/26 19/4/26 | EXTERNA o aroong.
) DIRECTRICES PARA LA ELABORACION Y .
COGNJ';EORLN&?AUEDN'ISLR'A 070 32 PRESENTACION DE LAS DECLARACIONES SEMIPRESENCIAL QUITO - IESS 30/3/26 15/4/26 | EXTERNA 1]57472200225
PATRIMONIALES JURADAS
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 071 40 LIDERAZGO Y DESARROLLO DE EQUIPOS VIRTUAL CICAP 1/4/26 21/4/26 | EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 072 40 CONTROL EN LA GESTION PUBLICA SEMIPRESENCIAL AMBATO 6/4/26 26/4/26 EXTERNA Z%%%%é
GESTION PUBLICA 073 40 FUNDAMENTOS DE LA GESTION PUBLICA MOOC CICAP 6/4/26 26/4/26 | EXTERNA NA
s CONTROL EN LA GESTION VEHICULAR DEL
GESTION PUBLICA 074 40 ETon i e VIRTUAL CICAP 6/4/26 26/4/26 | EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 075 40 CONTROL CONTABLE GUBERNAMENTAL SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 6/4/26 26/4/26 | EXTERNA 2243//472200225
o MARCO LOGICO COMO HERRAMIENTA DE 211472026
GESTION PUBLICA 076 40 CONTROL EN PROYECTOS DE INVERSION SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 6/4/26 26/4/26 | EXTERNA 2 6
) /4/2026
PUBLICA
o CONTROL EN LA GESTION ESTRATEGICA Y "23/4/2026
GESTION PUBLICA 077 40 parhyen SNl SEMIPRESENCIAL RIOBAMBA 6/4/26 26/4/26 | EXTERNA 24 14)o008:
CONTROL Y AUDITORIA RECOMENDACIONES DE AUDITORIA PARA LA '22/4/2026
A 078 32 O 2 s SEMIPRESENCIAL SANTO DOMINGO 6/4/26 24/4/26 | EXTERNA 23/4/2026
24/4/2026
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y FUNDAMENTOS DE LA LEY ORGANICA DE LA
! 079 32 oo DE LA (Y ORGARICA E VIRTUAL CICAP 6/4/26 19/4/26 | EXTERNA NA
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y RESPONSABILIDADES DERIVADAS DE LAS
S 080 32 e VIRTUAL CICAP 6/4/26 19/4/26 | EXTERNA NA
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y FUNDAMENTOS DE LA LOSNCP PARA EL
S 081 40 PRt MOOC CICAP 6/4/26 26/4/26 | EXTERNA NA
CONTROL EN LOS PROCESOS DE EVALUACION
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 082 32 D OESEMPERG S A ENTO HOANG VIRTUAL CICAP 7/4/26 20/4/26 | EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 083 40 SALUD MENTAL ¥ MANEJO DEL ESTRES EN EL SEMIPRESENCIAL CUENCA 7/4/26 27/4/26 | EXTERNA 16/4/26
AMBITO LABORAL
CONTROL INTERNO CON ENFOQUE EN LA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 084 40 e O T NG VIRTUAL CICAP 7/4/26 27/4/26 | EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL '9/4/2026
ANONON 085 32 et SEMIPRESENCIAL RIOBAMBA 7/4/26 20/4/26 | EXTERNA N s
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION . o '9/4/2026
AR 086 32 ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA SEMIPRESENCIAL AMBATO 7/4/26 20/4/26 | EXTERNA N e
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 087 32 CONTROL ENLOS PDREOP%EESS?OSSDE CLASIFICACION VIRTUAL CICAP 8/4/26 21/4/26 | EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 088 40 ESTRATEGIAS DE ORIENTACION AL SERVICIO VIRTUAL CICAP 8/4/26 28/4/26 | EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 089 40 NEGOCIACION Y MANEJO DE CONFLICTOS VIRTUAL CICAP 8/4/26 28/4/26 | EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 090 40 TALLER DE REDACCION ESPECIALIZADA VIRTUAL CICAP 9/4/26 29/4/26 | EXTERNA NA

* NA: No aplica
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NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y CONTROL EN LAS FASES DE LA CONTRATACION "28/4/2026
LEGAL 091 40 PUBLICA SEMIPRESENCIAL AZOGUES 13/4/26 3/5/26 EXTERNA 29/4/2026"
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y CONTROL EN LA ADMINISTRACION DE
LEGAL 092 40 CONTRATOS Y FISCALIZAGION VIRTUAL CICAP 13/4/26 3/5/26 EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION FUNDAMENTOS DE LA PARTICIPACION
CIUDADANA 093 32 CIUDADANA MOOC CICAP 14/4/26 27/4/26 EXTERNA NA
PROCESOS INFORMATICOS 094 24 FIRMA ELECTRONICA, OBTENCION, USO E MOOC CICAP 15/4/26 29/4/26 | EXTERNA NA
IMPORTANCIA
Ao ANALISIS FINANCIERO COMO HERRAMIENTA "7/5/2026
GESTION PUBLICA 095 40 PARA EL CONTROL SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 20/4/26 10/5/26 EXTERNA 8/5/2006"
CONTROL Y AUDITORIA 096 32 EL CONTROL GUBERNAMENTAL PARA OPTIMIZAR | ¢\ 4 ipRESENCIAL MANTA 20/4/26 8/5/26 | EXTERNA ;;55;228222
GUBERNAMENTAL LA GESTION PUBLICA g
8/5/2026
] DIRECTRICES PARA LA ELABORACION Y "
COQJESRLNYA/;AUEDN'ISLR'A 097 32 PRESENTACION DE LAS DECLARACIONES SEMIPRESENCIAL PETRSE"CTSA‘DOR 20/4/26 6/5/26 EXTERNA 6%%%%%‘?.
PATRIMONIALES JURADAS
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y GESTION COACTIVA CON ENFOQUE EN EL
LEGAL 098 32 DEBIDO PROCESO VIRTUAL CICAP 20/4/26 3/5/26 EXTERNA NA
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y FUNDAMENTOS DE LA LEY ORGANICA DE LA "28/4/2026
LEGAL 099 32 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO SEMIPRESENCIAL PORTOVIEJO 20/4/26 3/5/26 EXTERNA 29/4/2026"
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y 100 32 REGULACION Y CUMPLIMIENTO EN PROTECCION VIRTUAL CICAP 20/4/26 3/5/2 EXTERNA NA
LEGAL DE DATOS
PROCESOS INFORMATICOS 101 40 FUNDAMENTOS DE LA AUDITORIA INFORMATICA VIRTUAL CICAP 21/4/26 19/5/26 EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA
CIUDADANA 102 40 CORRUPGION VIRTUAL CICAP 21/4/26 4/5/26 EXTERNA NA
PROCESOS INFORMATICOS 103 32 INTRODUCCION ’ELLé g'NET“égf DE DATOS PARA VIRTUAL CICAP 23/4/26 7/5/26 | EXTERNA NA
Ao CALIDAD, MEJORA CONTINUA Y SU RELACION . "14/5/2026
GESTION PUBLICA 104 40 CON EL CONTROL GUBERNAMENTAL SEMIPRESENCIAL TULCAN 27/4/26 17/5/26 EXTERNA 15/5/2026"
CONTROL Y AUDITORIA 105 40 EL CONTROL GUBERNAMENTAL PARA OPTIMIZAR | 4 ipRESENCIAL ZAMORA 27/4/26 17/5/26 | EXTERNA ”113//55//22822:
GUBERNAMENTAL LA GESTION PUBLICA DE LOS GADs 15/5/2026"
CONTROL EN LOS PROCESOS DE
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 106 40 RECLUTAMIENTO, SELECCION Y CONTRATACION VIRTUAL CICAP 29/4/26 19/5/26 EXTERNA NA
DE PERSONAL
‘ HERRAMIENTAS OFIMATICAS BASICAS PARA LA
PROCESOS INFORMATICOS 107 32 GESTION DE LA INFORMAGION MOOC CICAP 30/4/26 14/5/26 EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 108 40 FUNDAMENTOS DE LA GESTION PUBLICA MOOC CICAP 4/5/26 24/5/26 EXTERNA NA
Ao CUADRO DE MANDO INTEGRAL E INDICADORES
GESTION PUBLICA 109 40 DE GESTION CON ENFOQUE DE CONTROL VIRTUAL CICAP 4/5/26 24/5/26 EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 110 40 CONTROL CONTABLE GUBERNAMENTAL SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 4/5/26 24/5/26 EXTERNA 221%5}/220%%3
. FUNDAMENTOS PARA EL CONTROL EN LA
GESTION PUBLICA 11 40 GESTION POR PROGESOS VIRTUAL CICAP 4/5/26 24/5/26 EXTERNA NA
Ao CONTROL Y ADMINISTRACION DE BIENES EN EL . "20/5/2026
GESTION PUBLICA 12 40 SECTOR PUBLICO SEMIPRESENCIAL TULCAN 4/5/26 24/5/26 EXTERNA 21/5/2026"

* NA: No aplica
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Ao EVALUACION DE LA PLANIFICACION Y DEL "20/5/2026
GESTION PUBLICA 13 40 PRESUPUESTO EN EL SECTOR PUBLICO SEMIPRESENCIAL ESMERALDAS 4/5/26 24/5/26 EXTERNA 21/5/2026"
GESTION PUBLICA 114 40 CONTROL DE LA POLITICA PUBLICA VIRTUAL CICAP 4/5/26 24/5/26 EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA "20/5/2026
15 32 FUNDAMENTOS DEL CONTROL GUBERNAMENTAL SEMIPRESENCIAL EL TRIUNFO - GUAYAS 4/5/26 22/5/26 EXTERNA 21/5/2026
GUBERNAMENTAL g
22/5/2026
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y CONTROL EN LA ADMINISTRACION DE
LEGAL 116 40 CONTRATOS Y FISCALIZACION VIRTUAL CICAP 4/5/26 17/5/26 EXTERNA NA
SALUD MENTAL Y MANEJO DEL ESTRES EN EL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 17 40 AMBITO LABORAL VIRTUAL CICAP 5/5/26 25/5/26 EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION 18 32 ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA VIRTUAL CICAP 5/5/26 18/5/26 EXTERNA NA
CIUDADANA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL
CIUDADANA 19 32 SOCIAL VIRTUAL CICAP 5/5/26 18/5/26 EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PILARES FUNDAMENTALES PARA LA "7/5/2026
CIUDADANA 120 32 TRANSPARENCIA Y CONTROL PUBLICO SEMIPRESENCIAL CUENCA 5/5/26 18/5/26 EXTERNA 8/5/2026"
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 121 40 NEGOCIACION Y MANEJO DE CONFLICTOS VIRTUAL CICAP 6/5/26 26/5/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 122 40 CONTROL EN LA AC;EéL'Sg DOCUMENTAL Y SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 7/5/26 27/5/26 EXTERNA 19/5/26
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 123 40 TALLER DE REDACCION ESPECIALIZADA SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 7/5/26 27/5/26 EXTERNA 12/5/26
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 124 40 LIDERAZGO Y DESARROLLO DE EQUIPOS VIRTUAL CICAP 8/5/26 28/5/26 EXTERNA NA
Ao IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LA "28/5/2026
GESTION PUBLICA 125 40 GESTION PUBLICA SEMIPRESENCIAL LATACUNGA 11/5/26 31/5/26 EXTERNA 29/5/2026"
CONTROL Y AUDITORIA "28/5/2026
GUBERNAMENTAL 126 40 SISTEMA DE CONTROL INTERNO SEMIPRESENCIAL QUITO - IESS 11/5/26 31/5/26 EXTERNA 29/5/2026"
CONTROL Y AUDITORIA RECOMENDACIONES DE AUDITORIA PARA LA "28/5/2026
GUBERNAMENTAL 127 32 MEJORA CONTINUA SEMIPRESENCIAL QUITO - SERCOP 11/5/26 29/5/26 EXTERNA 29/5/2026"
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y GESTION COACTIVA CON ENFOQUE EN EL
LEGAL 128 32 DEBIDO PROCESO VIRTUAL CICAP 11/5/26 24/5/26 EXTERNA NA
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y FUNDAMENTOS DE LA LEY ORGANICA DE LA
LEGAL 129 32 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO VIRTUAL CICAP 11/5/26 24/5/26 EXTERNA NA
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y 130 0 CONTROL EN LAS FASES DE LA CONTRATACION VIRTUAL CICAP 11/5/26 31/5/26 ST NA
LEGAL PUBLICA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 131 24 FORMACION DE BRIGADISTAS DE EMERGENCIA PRESENCIAL QUITO - DNCAP 14/5/26 15/5/26 INTERNA ]]5%5/2200226(3
CONTROL Y AUDITORIA DEBILIDADES DEL CONTROL INTERNO Y SU 13/6/2026
132 40 SEMIPRESENCIAL SANTA ELENA 18/5/26 7/6/26 EXTERNA 4/6/2026
GUBERNAMENTAL EFECTO g
5/6/2026
CONTROL Y AUDITORIA NORMAS DE CONTROL INTERNO CON ENFOQUE "4/6/2026
GUBERNAMENTAL 133 40 A PROCESOS SEMIPRESENCIAL LATACUNGA 18/5/26 7/6/26 EXTERNA 5/6/2026"
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y REGULACION Y CUMPLIMIENTO EN PROTECCION "28/5/2026
LEGAL 134 32 DE DATOS SEMIPRESENCIAL LOJA 18/5/26 31/5/26 EXTERNA 29/5/2026"
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y 135 0 CONTROL EN LAS FASES DE LA CONTRATACION VIRTUAL CICAP 18/5/26 7/6/26 EXTERNA A
LEGAL PUBLICA
; GESTION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION,
PROCESOS INFORMATICOS 136 40 BASADA EN LAS NORMAS DE CONTROL INTERNG VIRTUAL CICAP 19/5/26 9/6/26 EXTERNA NA

* NA: No aplica
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" GESTION DE LA SEGURIDAD DE LA
PROCESOS INFORMATICOS 137 40 INFORMACION VIRTUAL CICAP 22/5/26 5/6/26 EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION . A "4/6/2026
CIUDADANA 138 32 ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 26/5/26 8/6/26 EXTERNA 5/6/2026"
CONTROL EN LOS PROCESOS DE PLANIFICACION
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 139 32 DEL TALENTO HUMANO VIRTUAL CICAP 27/5/26 9/6/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 140 40 ESTRATEGIAS DE ORIENTACION AL SERVICIO SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 28/5/26 17/6/26 EXTERNA 12/6/26
GESTION PUBLICA 141 40 CONTROL EN LA GESTION PUBLICA VIRTUAL CICAP 1/6/26 21/6/26 EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 142 40 FUNDAMENTOS DE LA GESTION PUBLICA MOOC CICAP 1/6/26 21/6/26 EXTERNA NA
- CONTROL EN LA GESTION VEHICULAR DEL "18/6/2026
GESTION PUBLICA 143 40 SECTOR PUBLICO SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 1/6/26 21/6/26 EXTERNA 19/6/2026"
GESTION PUBLICA 144 40 CONTROL CONTABLE GUBERNAMENTAL VIRTUAL CICAP 1/6/26 21/6/26 EXTERNA NA
Ao CONTROL Y ADMINISTRACION DE BIENES EN EL "18/6/2026
GESTION PUBLICA 145 40 SECTOR PUBLICO SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 1/6/26 21/6/26 EXTERNA 19/6/2026"
Ao ANALISIS FINANCIERO COMO HERRAMIENTA
GESTION PUBLICA 146 40 PARA EL CONTROL VIRTUAL CICAP 1/6/26 21/6/26 EXTERNA NA
P GOBIERNO ABIERTO:HACIA UN NUEVO MODELO
GESTION PUBLICA 147 40 DE GESTION PUBLICA VIRTUAL CICAP 1/6/26 21/6/26 EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA )
GUBERNAMENTAL 148 32 GESTION DE RIESGOS COSO VIRTUAL CICAP 1/6/26 17/6/26 EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA ASEGURAMIENTO DEL CONTROL INTERNO EN LA '17/6/2026
GUBERNAMENTAL 149 40 ORGANIZACION SEMIPRESENCIAL ZAMORA 1/6/26 21/6/26 EXTERNA 18/6/2026
19/6/2026
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y FUNDAMENTOS DE LA LOSNCP PARA EL
LEGAL 150 40 CONTROL MOOC CICAP 1/6/26 21/6/26 EXTERNA NA
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y FUNDAMENTOS DE LA LEY ORGANICA DE LA
LEGAL 151 32 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO VIRTUAL CICAP 1/6/26 14/6/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 152 32 CONTROL ENLOS FBQEOP%EESS?OSSDE CLASIFICACION VIRTUAL CICAP 2/6/26 15/6/26 EXTERNA NA
SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD,
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 153 40 MEJORAMIENTO CONTINUO Y GESTION DEL VIRTUAL CICAP 2/6/26 22/6/26 EXTERNA NA
CAMBIO EN EL SECTOR PUBLICO
PROCESOS INFORMATICOS 154 40 PROJECT APLICADO AL CONTROL DE VIRTUAL CICAP 3/6/26 28/6/26 | EXTERNA NA
PROYECTOS
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 155 40 TALLER DE REDACCION ESPECIALIZADA VIRTUAL CICAP 4/6/26 24/6/26 EXTERNA NA
Ao IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LA
GESTION PUBLICA 156 40 GESTION PUBLICA VIRTUAL CICAP 8/6/26 28/6/26 EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA GESTION DE RIESGOS CON ENFOQUE DE
GUBERNAMENTAL 157 40 INTEGRIDAD VIRTUAL CICAP 8/6/26 28/6/26 EXTERNA NA
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y RESPONSABILIDADES DERIVADAS DE LAS "18/6/2026
LEGAL 158 32 ACCIONES DE CONTROL SEMIPRESENCIAL SANTA ELENA 8/6/26 21/6/26 EXTERNA 19/6/2026"
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y CONTROL EN LA ADMINISTRACION DE
LEGAL 159 40 CONTRATOS Y FISCALZACION VIRTUAL CICAP 8/6/26 28/6/26 EXTERNA NA
FUNDAMENTOS DE LA LEY ORGANICA DEL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 160 40 SERVICIO PUBLICO CON ENFOQUE AL CONTROL MOOC CICAP 9/6/26 29/6/26 EXTERNA NA

* NA: No aplica
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SALUD MENTAL Y MANEJO DEL ESTRES EN EL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 161 40 AMBITO LABORAL VIRTUAL CICAP 9/6/26 29/6/26 EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA
CIUDADANA 162 40 CORRUPGION VIRTUAL CICAP 9/6/26 22/6/26 EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION FUNDAMENTOS DE LA PARTICIPACION
CIUDADANA 163 32 CIUDADANA MOOC CICAP 9/6/26 22/6/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 164 40 NEGOCIACION Y MANEJO DE CONFLICTOS VIRTUAL CICAP 10/6/26 30/6/26 EXTERNA NA
] "1/7/2026
CONTROL Y AUDITORIA EL CONTROL GUBERNAMENTAL PARA OPTIMIZAR
GUBERNAMENTAL 165 40 LA GESTION PUBLICA DE LOS GADs SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 15/6/26 5/7/26 EXTERNA 32//77//35)222
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL
CIUDADANA 166 32 SOCIAL VIRTUAL CICAP 16/6/26 29/6/26 EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION . o "25/6/2026
CIUDADANA 167 32 ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA SEMIPRESENCIAL LOJA 16/6/26 29/6/26 EXTERNA 26/6/2026"
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PILARES FUNDAMENTALES PARA LA
CIUDADANA 168 32 TRANSPARENCIA Y CONTROL PUBLICO VIRTUAL CICAP 16/6/26 29/6/26 EXTERNA NA
CONTROL EN LOS PROCESOS DE FORMACION Y
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 169 32 CAPACITACION DEL TALENTO HUMANG VIRTUAL CICAP 17/6/26 30/6/26 EXTERNA NA
o MARCO LOGICO COMO HERRAMIENTA DE 91712026
GESTION PUBLICA 170 40 CONTROL EN PROYECTOS DE INVERSION SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 22/6/26 12/7/26 EXTERNA f
g 10/7/2026
PUBLICA
CONTROL Y AUDITORIA 8/7/2026
171 32 FUNDAMENTOS DEL CONTROL GUBERNAMENTAL SEMIPRESENCIAL GUARANDA 22/6/26 10/7/26 EXTERNA 9/7/2026
GUBERNAMENTAL .
10/7/2026
CONTROL Y AUDITORIA 172 32 FUNDAMENTOS DE LA AUDITORIA SEMIPRESENCIAL | LORETO - SUCUMBIOS |  22/6/26 8/7/26 | EXTERNA ;S//77//22(())22<;S
GUBERNAMENTAL GUBERNAMENTAL 8/7/2026"
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y REGULACION Y CUMPLIMIENTO EN PROTECCION
LEGAL 173 32 DE DATOS VIRTUAL CICAP 22/6/26 5/7/26 EXTERNA NA
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y CONTROL EN LAS FASES DE LA CONTRATACION "9/7/2026
LEGAL 174 40 PUBLICA SEMIPRESENCIAL CUENCA 22/6/26 12/7/26 EXTERNA 10/7/2026"
; HERRAMIENTAS OFIMATICAS AVANZADAS PARA
PROCESOS INFORMATICOS 175 40 LA GESTION DE LA INFORMAGION VIRTUAL CICAP 23/6/26 15/7/26 EXTERNA NA
PROCESOS INFORMATICOS 176 32 INTRODUCCION ’ELLé OCET“égf DE DATOS PARA VIRTUAL CICAP 23/6/26 7/7/26 | EXTERNA NA
PROCESOS INFORMATICOS 177 24 FIRMA ELECTRION'CA' OBTENCION, USO E MOOC CICAP 24/6/26 8/7/26 | EXTERNA NA
MPORTANCIA
GESTION PUBLICA 178 40 CONTROL EN LA GESTION PUBLICA SEMIPRESENCIAL GUARANDA 29/6/26 19/7/26 EXTERNA ]]7‘777/2200226‘3
Ao CONTROL EN LA GESTION VEHICULAR DEL
GESTION PUBLICA 179 40 SECTOR PUBLICO VIRTUAL CICAP 29/6/26 19/7/26 EXTERNA NA
o FUNDAMENTOS PARA EL CONTROL EN LA "16/7/2026
GESTION PUBLICA 180 40 GESTION POR PROGESOS SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 29/6/26 19/7/26 EXTERNA 17/7/2026"
o EVALUACION DE LA PLANIFICACION Y DEL
GESTION PUBLICA 181 40 PRESUPUESTO EN EL SECTOR PUBLICO VIRTUAL CICAP 29/6/26 19/7/26 EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 182 40 AUDITORIA DE GESTION SEMIPRESENCIAL AZOGUES 29/6/26 19/7/26 EXTERNA ';176/77/2200226?

* NA: No aplica
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CONTROL Y AUDITORIA RECOMENDACIONES DE AUDITORIA PARA LA
GUBERNAMENTAL 183 32 MEJORA CONTINUA VIRTUAL CICAP 29/6/26 15/7/26 EXTERNA NA
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y GESTION COACTIVA CON ENFOQUE EN EL
LEGAL 184 32 DEBIDO PROCESO VIRTUAL CICAP 29/6/26 12/7/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 185 40 CONTROL EN LA /SRESL'SB' DOCUMENTAL Y VIRTUAL CICAP 1/7/26 21/7/26 EXTERNA NA
Ao FUNDAMENTOS PARA EL CONTROL EN LA
GESTION PUBLICA 186 40 GESTION POR PROCESOS VIRTUAL CICAP 6/7/26 26/7/26 EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA "23/7/2026
GUBERNAMENTAL 187 40 SISTEMA DE CONTROL INTERNO SEMIPRESENCIAL LATACUNGA 6/7/26 26/7/26 EXTERNA 24/7/2026"
CONTROL Y AUDITORIA EL CONTROL GUBERNAMENTAL PARA OPTIMIZAR FRANCISCO DE 22/7/2026
GUBERNAMENTAL 188 40 LA GESTION PUBLICA DE LOS GADs SEMIPRESENCIAL ORELLANA 6/7126 2617126 EXTERNA 222//77 //228222.
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 189 40 NEGOCIACION Y MANEJO DE CONFLICTOS VIRTUAL CICAP 6/7/26 26/7/26 EXTERNA NA
SALUD MENTAL Y MANEJO DEL ESTRES EN EL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 190 40 AMBITO LABORAL VIRTUAL CICAP 717126 2717126 EXTERNA NA
CONTROL INTERNO CON ENFOQUE EN LA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 191 40 A DMINISTRACION DE TALENTO HUMANG VIRTUAL CICAP 717126 27/7/26 EXTERNA NA
CONTROL EN LOS PROCESOS DE EVALUACION
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 192 32 DEL DESEMPERIO DEL TALENTO HUMANO VIRTUAL CICAP 9/7/26 22/7/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 193 40 TALLER DE REDACCION ESPECIALIZADA VIRTUAL CICAP 9/7/26 29/7/26 EXTERNA NA
- CALIDAD, MEJORA CONTINUA Y SU RELACION "30/7/2026
GESTION PUBLICA 194 40 CON EL CONTROL GUBERNAMENTAL SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 13/7/26 2/8/26 EXTERNA 31/7/9006"
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y 195 0 CONTROL EN LAS FASES DE LA CONTRATACION VIRTUAL CICAP 13/7/26 2/8/26 EXTERNA NA
LEGAL PUBLICA
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y FUNDAMENTOS DE LA LEY ORGANICA DE LA . "23/7/2026
LEGAL 196 32 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO SEMIPRESENCIAL TULCAN 13/7/26 26/7/26 EXTERNA 24/7/2026"
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y FUNDAMENTOS DE LA LOSNCP PARA EL
LEGAL 197 40 CONTROL MOOC CICAP 13/7/26 2/8/26 EXTERNA NA
TRANSPAREchﬁ'DAAEmTC'PAC'ON 198 32 ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA VIRTUAL CICAP 14/7/26 27/7/26 | EXTERNA NA
HABILIDADES BLANDAS PARA LA EFICIENCIA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 199 32 ORGANIZACIONAL MOOC CICAP 14/7/26 28/7/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 200 40 ESTRATEGIAS DE ORIENTACION AL SERVICIO VIRTUAL CICAP 15/7/26 4/8/26 EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 201 40 CONTROL EN LA GESTION PUBLICA VIRTUAL CICAP 20/7/26 9/8/26 EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 202 40 FUNDAMENTOS DE LA GESTION PUBLICA MOOC CICAP 20/7/26 9/8/26 EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA DIRECTRICES PARA LA ELABORACION Y "5/8/2026
GUBERNAMENTAL 203 32 PRESENTACION DE LAS DECLARACIONES SEMIPRESENCIAL SANTO DOMINGO 20/7/26 7/8/26 EXTERNA 6/8/2026
PATRIMONIALES JURADAS 7/8/2026"
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y CONTROL EN LA ADMINISTRACION DE
LEGAL 204 40 CONTRATOS Y FISCALIZACION VIRTUAL CICAP 20/7/26 9/8/26 EXTERNA NA
‘ FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE
PROCESOS INFORMATICOS 205 40 PROYECTOS BASADOS EN PMBOK VIRTUAL CICAP 21/7/26 11/8/26 EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION EL CONTROL PARA LOS PROGRAMAS DIRIGIDOS
CIUDADANA 206 32 A LOS GRUPOS DE ATENCION PRIORITARIA VIRTUAL CICAP 2l 26 EAERNA IS

* NA: No aplica
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TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL "30/7/2026
CIUDADANA 207 32 SOCIAL SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 21/7/26 3/8/26 EXTERNA 31/7/2026"
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PILARES FUNDAMENTALES PARA LA "23/7/2026
CIUDADANA 208 32 TRANSPARENCIA Y CONTROL PUBLICO SEMIPRESENCIAL LOJA 2117126 3/8/26 EXTERNA 24/7/2026"
; GESTION DE LA SEGURIDAD DE LA
PROCESOS INFORMATICOS 209 40 INFORMACION VIRTUAL CICAP 22/7/26 13/8/26 EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA FUNDAMENTOS DE LA GESTION DE RIESGOS
GUBERNAMENTAL 210 32 CORPORATIVOS MOOC CICAP 27/7/26 12/8/26 EXTERNA NA
. HERRAMIENTAS OFIMATICAS BASICAS PARA LA
PROCESOS INFORMATICOS 211 32 GESTION DE LA INFORMAGION MOOC CICAP 30/7/26 13/8/26 EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA
GUBERNAMENTAL 212 32 FUNDAMENTOS DEL CONTROL GUBERNAMENTAL VIRTUAL CICAP 3/8/26 19/8/26 EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA 213 32 FUNDAMENTOS DE LA AUDITORIA SEMIPRESENCIAL NUEVA LOJA 3/8/26 21/8/26 EXTERNA I;g//88//22822§
GUBERNAMENTAL GUBERNAMENTAL g
21/8/2026
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y 214 3 REGULACION Y CUMPLIMIENTO EN PROTECCION VIRTUAL CICAP 3/8/26 16/8/26 EXTERNA NA
LEGAL DE DATOS
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y RESPONSABILIDADES DERIVADAS DE LAS
LEGAL 215 32 ACCIONES DE CONTROL VIRTUAL CICAP 3/8/26 16/8/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 216 40 ESTRATEGIAS DE ORIENTACION AL SERVICIO VIRTUAL CICAP 4/8/26 24/8/26 EXTERNA NA
SALUD MENTAL Y MANEJO DEL ESTRES EN EL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 217 40 AMBITO LABORAL VIRTUAL CICAP 4/8/26 24/8/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 218 40 NEGOCIACION Y MANEJO DE CONFLICTOS VIRTUAL CICAP 5/8/26 25/8/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 219 40 TALLER DE REDACCION ESPECIALIZADA SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 6/8/26 26/8/26 EXTERNA 20/8/26
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA
CIUDADANA 220 40 CORRUPGION VIRTUAL CICAP 11/8/26 24/8/26 EXTERNA NA
TRANSPAREglﬁ'DAAE/P\ﬁTC'PAC'ON 221 32 ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA VIRTUAL CICAP 11/8/26 24/8/26 | EXTERNA NA
‘ GESTION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION,
PROCESOS INFORMATICOS 222 40 BASADA EN LAS NORMAS DE CONTROL INTERNG VIRTUAL CICAP 12/8/26 2/9/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 223 40 LIDERAZGO Y DESARROLLO DE EQUIPOS VIRTUAL CICAP 12/8/26 1/9/26 EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 224 40 CONTROL EN LA GESTION PUBLICA VIRTUAL CICAP 17/8/26 6/9/26 EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 225 40 FUNDAMENTOS DE LA GESTION PUBLICA MOOC CICAP 17/8/26 6/9/26 EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 226 40 CONTROL DE LA POLITICA PUBLICA SEMIPRESENCIAL NUEVA LOJA 17/8/26 6/9/26 EXTERNA 43//99//22002?
CONTROL Y AUDITORIA 227 32 FUNDAMENTOS DE LA AUDITORIA SEMIPRESENCIAL SANTO DOMINGO 17/8/26 2/9/26 | EXTERNA 31 ]/é%%%ié
GUBERNAMENTAL GUBERNAMENTAL g
2/9/2026
CONTROL Y AUDITORIA RECOMENDACIONES DE AUDITORIA PARA LA "3/9/2026
GUBERNAMENTAL 228 32 MEJORA CONTINUA SEMIPRESENCIAL LATACUNGA 17/8/26 4/9/26 EXTERNA 4/9/2026"
SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD,
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 229 40 MEJORAMIENTO CONTINUO Y GESTION DEL VIRTUAL CICAP 18/8/26 719126 EXTERNA NA
CAMBIO EN EL SECTOR PUBLICO
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION FUNDAMENTOS DE LA PARTICIPACION
CIUDADANA 230 32 CIUDADANA MOOC CICAP 18/8/26 31/8/26 EXTERNA NA
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TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PILARES FUNDAMENTALES PARA LA
CIUDADANA 231 32 TRANSPARENCIA Y CONTROL PUBLICO VIRTUAL CICAP 18/8/26 31/8/26 EXTERNA NA
; DIRECTRICES PARA LA ELABORACION Y "7/9/2026
COQJEEORLNYA’?AUE%SLR'A 232 32 PRESENTACION DE LAS DECLARACIONES SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 24/8/26 9/9/26 EXTERNA 8/9/2026
PATRIMONIALES JURADAS 9/9/2026"
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y REGULACION Y CUMPLIMIENTO EN PROTECCION "3/9/2026
LEGAL 233 32 DE DATOS SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 24/8/26 6/9/26 EXTERNA 4/9/2026"
PROCESOS INFORMATICOS 234 40 FUNDAMENTOS DE LA AUDITORIA INFORMATICA VIRTUAL CICAP 26/8/26 23/9/26 EXTERNA NA
. HERRAMIENTAS OFIMATICAS AVANZADAS PARA
PROCESOS INFORMATICOS 235 40 LA GESTION DE LA INFORMACION VIRTUAL CICAP 28/8/26 19/9/26 EXTERNA NA
PROCESOS INFORMATICOS 236 32 INTRODUCCION ’ELLé S'NE%%{\ DE DATOS PARA VIRTUAL CICAP 28/8/26 11/9/26 | EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA 237 40 EL CONTROL GUBERNAMENTAL PARA OPTIMIZAR | 4 ippESENCIAL TENA 31/8/26 20/9/26 | EXTERNA 1];//5//228222
GUBERNAMENTAL LA GESTION PUBLICA DE LOS GADs 18/9/2026"
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y CONTROL EN LAS FASES DE LA CONTRATACION "17/9/2026
LEGAL 238 40 PUBLICA SEMIPRESENCIAL AMBATO 31/8/26 20/9/26 EXTERNA 18/9/2026"
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 239 40 SALUD MENTAL ¥ MANEJO DEL ESTRES EN EL SEMIPRESENCIAL IBARRA 1/9/26 21/9/26 EXTERNA 17/9/26
AMBITO LABORAL
CONTROL INTERNO CON ENFOQUE EN LA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 240 40 ADMINISTRACION DE TALENTO HUMANO VIRTUAL CICAP 1/9/26 21/9/26 EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION 241 32 ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA VIRTUAL CICAP 1/9/26 14/9/26 EXTERNA NA
CIUDADANA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 242 40 LIDERAZGO Y DESARROLLO DE EQUIPOS VIRTUAL CICAP 2/9/26 22/9/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 243 40 CONTROL EN LA /Sfé;'gg DOCUMENTAL Y VIRTUAL CICAP 3/9/26 23/9/26 EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 244 40 TALLER DE REDACCION ESPECIALIZADA VIRTUAL CICAP 3/9/26 23/9/26 EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 245 40 CONTROL EN LA GESTION PUBLICA VIRTUAL CICAP 7/9/26 27/9/26 EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 246 40 FUNDAMENTOS DE LA GESTION PUBLICA MOOC CICAP 7/9/26 27/9/26 EXTERNA NA
A o CONTROL EN LA GESTION VEHICULAR DEL
GESTION PUBLICA 247 40 SECTOR PUBLICO VIRTUAL CICAP 7/9/26 27/9/26 EXTERNA NA
o MARCO LOGICO COMO HERRAMIENTA DE
GESTION PUBLICA 248 40 CONTROL EN PROYECTOS DE INVERSION VIRTUAL CICAP 7/9/26 27/9/26 EXTERNA NA
PUBLICA
Ao EVALUACION DE LA PLANIFICACION Y DEL "24/9/2026
GESTION PUBLICA 249 40 PRESUPUESTO EN EL SECTOR PUBLICO SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 7/9/26 27/9/26 EXTERNA 25/9/2026"
o IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LA
GESTION PUBLICA 250 40 GESTION PUBLICA VIRTUAL CICAP 7/9/26 27/9/26 EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA 123/9/2026
251 32 FUNDAMENTOS DEL CONTROL GUBERNAMENTAL SEMIPRESENCIAL PORTOVIEJO 7/9/26 25/9/26 EXTERNA 24/9/2026
GUBERNAMENTAL g
25/9/2026
CONTROL Y AUDITORIA DEBILIDADES DEL CONTROL INTERNO Y SU R
252 40 SEMIPRESENCIAL MACAS 719126 27/9/26 EXTERNA 24/9/2026
GUBERNAMENTAL EFECTO Y
25/9/2026
CONTROL EN LOS PROCESOS DE PLANIFICACION
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 253 32 DEL TALENTO HUMANG VIRTUAL CICAP 8/9/26 21/9/26 EXTERNA NA
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PREVENCION DE USO Y CONSUMO DE
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 254 24 ALCOHOL, DROGAS, TABACO, MOBBING, VIH Y VIRTUAL CICAP 8/9/26 22/9/26 | INTERNA NA
SALUD REPRODUCTIVA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL "10/9/2026
CIUDADANA 255 32 SOCIAL SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 8/9/26 21/9/26 | EXTERNA 11/5/2026"
o FUNDAMENTOS PARA EL CONTROL EN LA
GESTION PUBLICA 256 40 GESTION POR PROGESOS VIRTUAL CICAP 14/9/26 4/10/26 | EXTERNA NA
A CONTROL EN LA GESTION ESTRATEGICA Y
GESTION PUBLICA 257 40 OPERATIVA DE PROGESOS VIRTUAL CICAP 14/9/26 4/10/26 | EXTERNA NA
o GOBIERNO ABIERTO:HACIA UN NUEVO MODELO
GESTION PUBLICA 258 40 OF GESTION PUBLICA VIRTUAL CICAP 14/9/26 4/10/26 | EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA 259 32 EL CONTROL GUBERNAMENTAL PARA OPTIMIZAR | 4 ipRESENCIAL DAULE - GUAYAS 14/9/26 30/9/26 | EXTERNA 229?//3//228222
GUBERNAMENTAL LA GESTION PUBLICA g
30/9/2026
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y CONTROL EN LA ADMINISTRACION DE
LEGAL 260 40 CONTRATOS ¥ FISCALIZACION VIRTUAL CICAP 14/9/26 4/10/26 | EXTERNA NA
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y 261 - REGULACION Y CUMPLIMIENTO EN PROTECCION VIRTUAL ClcAp 14/9/2% 27/9/2%6 | EXTERNA NA
LEGAL DE DATOS
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y FUNDAMENTOS DE LA LEY ORGANICA DE LA
CEGAL 262 32 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO VIRTUAL CICAP 14/9/26 27/9/26 | EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PILARES FUNDAMENTALES PARA LA "24/9/2026
ClUDADANA 263 32 IRANSPARENCIA ¥ CONTROL PUBLICO SEMIPRESENCIAL GUAYAQUIL 15/9/26 28/9/26 | EXTERNA 25/9/9096
PROCESOS INFORMATICOS 264 24 FIRMA ELECTR”\OAE'CA' OBTENCION, USO E MOOC CICAP 17/9/26 1/10/26 | EXTERNA NA
ORTANCIA
] "6/10/2026
CONTROL Y AUDITORIA 265 40 SISTEMA DE CONTROL INTERNO SEMIPRESENCIAL ESMERALDAS 21/9/26 11/10/26 | EXTERNA 7/10/2026
GUBERNAMENTAL g
8/10/2026
CONTROL Y AUDITORIA FUNDAMENTOS DE LA AUDITORIA
GUBERNAMENTAL 266 32 GUBERNAMENTAL VIRTUAL CICAP 21/9/26 7/10/26 | EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION 267 32 ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA VIRTUAL CICAP 22/9/26 5/10/26 | EXTERNA NA
CIUDADANA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION FUNDAMENTOS DE LA PARTICIPACION
CIUDADANA 268 32 CIUDADANA MOOC CICAP 22/9/26 5/10/26 | EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 269 40 AUDITORIA DE GESTION SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 28/9/26 18/10/26 | EXTERNA ';]65/]]0(7220%26‘?
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y GESTION COACTIVA CON ENFOQUE EN EL
CEGAL 270 32 DEBIDO PROCESG VIRTUAL CICAP 28/9/26 11/10/26 | EXTERNA NA
. GESTION DE LA SEGURIDAD DE LA
PROCESOS INFORMATICOS 271 40 INEORMACION VIRTUAL CICAP 29/9/26 21/10/26 | EXTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 272 40 TALLER DE REDACCION ESPECIALIZADA VIRTUAL CICAP 1/10/26 21/10/26 | EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA NORMATIVA DE CONTROL INTERNO CON
CUBERNAMENTAL 273 40 ENFOQUE GERENCIAL MOOC CICAP 5/10/26 25/10/26 | EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA )
CUBERNAMENTAL 274 32 GESTION DE RIESGOS COSO VIRTUAL CICAP 5/10/26 21/10/26 | EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA 275 40 ASEGURAMIENTO DEL CONTROL INTERNO EN'LA | ¢y yippesENCIAL AZOGUES 5/10/26 | 25/10/26 | EXTERNA 22]//1]8//22822:
GUBERNAMENTAL ORGANIZACION 23/10/2026"
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HERRAMIENTAS OFIMATICAS BASICAS PARA LA

PROCESOS INFORMATICOS 276 32 GESTION DE LA INFORMAGION MOOC CICAP 6/10/26 20/10/26 | EXTERNA NA
SALUD MENTAL Y MANEJO DEL ESTRES EN EL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 277 40 AMBITO LABORAL VIRTUAL CICAP 6/10/26 26/10/26 | EXTERNA NA
FUNDAMENTOS DE LA LEY ORGANICA DEL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 278 40 SERVICIO PUBLICO CON ENFOQUE AL CONTROL MOOC CICAP 7/10/26 27/10/26 | EXTERNA NA
PROCESOS INFORMATICOS 279 40 PROJECT APLICADO AL CONTROL DE VIRTUAL CICAP 8/10/26 2/11/26 | EXTERNA NA
PROYECTOS
GESTION PUBLICA 280 40 FUNDAMENTOS DE LA GESTION PUBLICA MOOC CICAP 12/10/26 1/11/26 EXTERNA NA
Ao CUADRO DE MANDO INTEGRAL E INDICADORES "29/10/2026
GESTION PUBLICA 281 40 DE GESTION CON ENFOQUE DE CONTROL SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 12/10/26 1/11/26 EXTERNA 30/10/2026"
AN ol CONTROL EN LA GESTION ESTRATEGICA Y
GESTION PUBLICA 282 40 OPERATIVA DE PROGESOS VIRTUAL CICAP 12/10/26 1/11/26 EXTERNA NA
Ao CALIDAD, MEJORA CONTINUA Y SU RELACION
GESTION PUBLICA 283 40 CON EL CONTROL GUBERNAMENTAL VIRTUAL CICAP 12/10/26 1/11/26 EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA DEBILIDADES DEL CONTROL INTERNO Y SU '28/10/2026
284 40 SEMIPRESENCIAL ESMERALDAS 12/10/26 1/11/26 EXTERNA 29/10/2026
GUBERNAMENTAL EFECTO f
30/10/2026
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y FUNDAMENTOS DE LA LEY ORGANICA DE LA "22/10/2026
EGAL 285 32 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO SEMIPRESENCIAL SANTO DOMINGO 12/10/26 25/10/26 | EXTERNA 23/10/2026"
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 286 32 CONTROL ENLOS FBQEOP%EESS?OSSDE CLASIFICACION VIRTUAL CICAP 13/10/26 | 26/10/26 | EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA
CIUDADANA 287 40 CORRUPGION VIRTUAL CICAP 13/10/26 26/10/26 | EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL
CIUDADANA 288 32 SOCIAL VIRTUAL CICAP 13/10/26 26/10/26 | EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION EL CONTROL PARA LOS PROGRAMAS DIRIGIDOS
CIUDADANA 289 32 A LOS GRUPOS DE ATENCION PRIORTARIA VIRTUAL CICAP 13/10/26 26/10/26 | EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION . Ao "22/10/2026
CIUDADANA 290 32 ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 13/10/26 26/10/26 | EXTERNA 23/10/2026"
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PILARES FUNDAMENTALES PARA LA
CIUDADANA 291 32 TRANSPARENCIA Y CONTROL PUBLICO VIRTUAL CICAP 13/10/26 26/10/26 | EXTERNA NA
CONTROL EN LOS PROCESOS DE EVALUACION
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 292 32 DEL DESEMPERO DEL TALENTO HUMANG SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 14/10/26 27/10/26 | EXTERNA 20/10/26
CONTROL Y AUDITORIA RECOMENDACIONES DE AUDITORIA PARA LA LIBERTAD - SANTA "4/11/2026
GUBERNAMENTAL 293 32 MEJORA CONTINUA SEMIPRESENCIAL ELENA 19/10/26 6/11/26 EXTERNA 5//]1 1]//228222'
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y RESPONSABILIDADES DERIVADAS DE LAS "29/10/2026
LEGAL 294 32 ACCIONES DE CONTROL SEMIPRESENCIAL GUARANDA 19/10/26 1/11/26 EXTERNA 30/10/2026"
( GESTION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION,
PROCESOS INFORMATICOS 295 40 BASADA EN LAS NORMAS DE CONTROL INTERNG VIRTUAL CICAP 20/10/26 10/11/26 | EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA
GUBERNAMENTAL 296 40 SISTEMA DE CONTROL INTERNO VIRTUAL CICAP 26/10/26 15/11/26 | EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA 297 20 EL CONTROL GUBERNAMENTAL PARA OPTIMIZAR SEMIPRESENCIAL CHUQUIRIBAMBA - 26/10/26 15/11/26 | EXTERNA ”]'2]//]]]]//22822:
GUBERNAMENTAL LA GESTION PUBLICA DE LOS GADs LOJA 13/11/2026"
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NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y 208 - REGULACION Y CUMPLIMIENTO EN PROTECCION VIRTUAL ClCAP 411726 18/11/26 | EXTERNA NA
LEGAL DE DATOS
NORMATIVA CONSTITUCIONAL Y FUNDAMENTOS DE LA LOSNCP PARA EL
LEGAL 299 40 CONTROL MOOC CICAP 4/11/26 24/11/26 | EXTERNA NA
. HERRAMIENTAS OFIMATICAS AVANZADAS PARA
PROCESOS INFORMATICOS 300 40 LA GESTION DE LA INFORMAGION VIRTUAL CICAP 5/11/26 27/11/26 | EXTERNA NA
CONTROL EN LOS PROCESOS DE )
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 301 40 RECLUTAMIENTO, SELECCION Y CONTRATACION VIRTUAL CICAP 5/11/26 25/11/26 | EXTERNA NA
DE PERSONAL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 302 40 LIDERAZGO Y DESARROLLO DE EQUIPOS VIRTUAL CICAP 5/11/26 25/11/26 | EXTERNA NA
SALUD MENTAL Y MANEJO DEL ESTRES EN EL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 303 40 AMBITO LABORAL VIRTUAL CICAP 5/11/26 25/11/26 | EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 304 40 CONTROL EN LA GESTION PUBLICA VIRTUAL CICAP 9/11/26 29/11/26 | EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 305 40 FUNDAMENTOS DE LA GESTION PUBLICA MOOC CICAP 9/11/26 27/11/26 | EXTERNA NA
A CUADRO DE MANDO INTEGRAL E INDICADORES
GESTION PUBLICA 306 40 DE GESTION CON ENFOQUE DE CONTROL VIRTUAL CICAP 9/11/26 29/11/26 | EXTERNA NA
N FUNDAMENTOS PARA EL CONTROL EN LA "25/11/2026
GESTION PUBLICA 307 40 GESTION POR PROGESOS SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 9/11/26 29/11/26 | EXTERNA 26/11/202¢"
MARCO LOGICO COMO HERRAMIENTA DE
GESTION PUBLICA 308 40 CONTROL EN PROYECTOS DE INVERSION VIRTUAL CICAP 9/11/26 29/11/26 | EXTERNA NA
PUBLICA
o EVALUACION DE LA PLANIFICACION Y DEL
GESTION PUBLICA 309 40 PRESUPUESTO EN EL SECTOR PUBLICO VIRTUAL CICAP 9/11/26 29/11/26 | EXTERNA NA
GESTION PUBLICA 310 40 CONTROL DE LA POLITICA PUBLICA SEMIPRESENCIAL SANTO DOMINGO 9/11/26 29/11/26 | EXTERNA 2276/1111/2200226?
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 311 16 SALUD MENTAL Y BIENESTAR EMOCIONAL VIRTUAL CICAP 9/11/26 20/11/26 | INTERNA NA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 312 40 CONTROL EN LA /Sfé;'lc\)/g DOCUMENTAL Y VIRTUAL CICAP 10/11/26 | 30/11/26 | EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL
CIUDADANA 313 32 SOCIAL VIRTUAL CICAP 10/11/26 23/11/26 | EXTERNA NA
TRANSPAREg'lﬁg*AYE)PAﬁR;'C'PAC'ON 314 32 ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA VIRTUAL CICAP 10/11/26 23/11/26 | EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION PILARES FUNDAMENTALES PARA LA "12/11/2026
CIUDADANA 315 32 TRANSPARENCIA Y CONTROL PUBLICO SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 10/11/26 23/11/26 | EXTERNA 13/11/2026"
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 316 40 ESTRATEGIAS DE ORIENTACION AL SERVICIO SEMIPRESENCIAL QUITO - DNCAP 11/11/26 1/12/26 EXTERNA 27/11/26
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 317 40 TALLER DE REDACCION ESPECIALIZADA VIRTUAL CICAP 12/11/26 2/12/26 EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA "3/12/2026
GUBERNAMENTAL 318 32 FUNDAMENTOS DEL CONTROL GUBERNAMENTAL SEMIPRESENCIAL LATACUNGA 16/11/26 4/12/26 EXTERNA 4/12/9006"
CONTROL Y AUDITORIA EL CONTROL GUBERNAMENTAL PARA OPTIMIZAR
GUBERNAMENTAL 319 32 LA GESTION PUBLICA VIRTUAL CICAP 16/11/26 2/12/26 EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA RECOMENDACIONES DE AUDITORIA PARA LA
GUBERNAMENTAL 320 32 MEJORA CONTINUA VIRTUAL CICAP 16/11/26 2/12/26 EXTERNA NA
. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE
PROCESOS INFORMATICOS 321 40 PROYECTOS BASADOS EN PMBOK VIRTUAL CICAP 17/11/26 8/12/26 EXTERNA NA
CONTROL EN LOS PROCESOS DE FORMACION Y
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 322 32 CAPACTACION DEL TALENTO HUMANG VIRTUAL CICAP 17/11/26 30/11/26 | EXTERNA NA
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SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD,

DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 323 40 MEJORAMIENTO CONTINUO Y GESTION DEL VIRTUAL CICAP 17/11/26 7/12/26 EXTERNA NA
CAMBIO EN EL SECTOR PUBLICO
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA
CIUDADANA 324 40 CORRUPCION VIRTUAL CICAP 17/11/26 30/11/26 EXTERNA NA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION FUNDAMENTOS DE LA PARTICIPACION
CIUDADANA 325 32 CIUDADANA MOOC CICAP 17/11/26 30/11/26 EXTERNA NA
TRANSPAREglﬁg\ATDi?\‘R:lCIPACION 326 32 ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA VIRTUAL CICAP 24/11/26 7/12/26 EXTERNA NA
HABILIDADES BLANDAS PARA LA EFICIENCIA
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 327 32 ORGANIZACIONAL MOOC CICAP 24/11/26 8/12/26 EXTERNA NA
CONTROL Y AUDITORIA FUNDAMENTOS DE LA AUDITORIA "16/12/2026
GUBERNAMENTAL 328 32 GUBERNAMENTAL SEMIPRESENCIAL SANTA ELENA 30/11/26 18/12/26 EXTERNA 171 2/2026”
18/12/2026
CONTROL Y AUDITORIA 329 32 FUNDAMENTOS DE LA GESTION DE RIESGOS MOOC CICAP 30/11/26 16/12/26 EXTERNA NA

GUBERNAMENTAL

CORPORATIVOS

* NA: No aplica
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SYLLABUS
GESTION

PUBLICA

www.contraloria.gob.ec



FUNDAMENTOS DE LA GESTION PUBLICA

Modalidad: Virtual -MOOC
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de resumir
la gestion publica explicando las caracteristicas de la administraciéon publica, con
orientacion al servicio, para exigir productos y resultados de calidad.

Requisitos: Conocimientos bdasicos del funcionamiento del sector pUblico, su
planificacion y estructura; la administracion financiera y bienes publicos; y, el control
gubernamental

PUblico objetivo: Servidoras y servidores publicos y privados; profesionales;
estudiantes; y, ciudadania en general que, tenganinterés en conocerlos fundamentos
de la Gestion Publica y obtener una vision general de los aspectos mds relevantes de
la misma.

Contenidos: Administracion Publica.

* Estructura Organizativa del Estado.

* Planificaciéon y Politicas PUblicas.

* Recursos Publicos.

e Administracion Financiera y bienes del Estado.

e Control Interno y sus efectos.

Cronograma

2/2/2026 22/2/2026
16/3/2026 5/4/2026

6/4/2026 26/4/2026
4/5/2026 24/5/2026
1/6/2026 21/6/2026
20/7/2026 9/8/2026

17/8/2026 6/9/2026

71912026 271912026
12/10/2026 1/11/2026
9/11/2026 27/11/2026
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CONTROL EN LA GESTION PUBLICA

Modalidad: Virtual, Semipresencial
Duracidn: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de conocer
y fortalecer sus conocimientos sobre el marco constitucional y legal que regula vy
controla la gestion publica, mediante el andilisis y comprension critica de la normativa
vigente, con el fin de aplicar los principios de legalidad, transparencia, eficiencia y
eficacia en el desempeno de sus funciones, confribuyendo a una gestion publica
orientada al servicio y al bienestar de la ciudadania.

Requisitos: Conocimientos bdsicos sobre aspectos de gestion publica

PUblico objetivo: Servidoras y servidores publicos; y, ciudadania en general,
inferesada en conocer y actualizar conocimientos de gestion publica y control.

Contenidos: Estructura del Estado y funcién de la CGE.

e Servicio PuUblico, Deberes y Derechos.

e Planificacion Publica.

* Generalidades de la Administracion Financiera.
e SINFIP y sus componentes.

e Bienes publicos y su control.

e Control Interno y Control Externo.

* Las Responsabilidades y su efecto.

» FEtfica PUblica y Transparencia.

Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
GUAYAQUIL | 2/2/2026 22/2/2026 19/2/2026 - 20/2/2026
CICAP 2/3/2026 22/3/2026 NA
AMBATO 6/4/2026 26/4/2026 23/4/2026 - 24/4/2026
CICAP 1/6/2026 21/6/2026 NA
GUARANDA | 29/6/2026 19/7/2026 16/7/2026 - 17/7/2026
CICAP 20/7/2026 9/8/2026 NA
CICAP 17/8/2026 6/9/2026 NA
CICAP 7/9/2026 27/9/2026 NA
CICAP 9/11/2026 | 29/11/2026 NA
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FUNDAMENTOS PARA EL CONTROL EN LA GESTION POR PROCESOS

Modalidad: Virtual - Semipresencial
Duracidn: 40 horas

Objetivos del curso: Las y los participantes estardn en capacidad de aplicar
y fortalecer mecanismos de control en sus procesos, implementando acciones
preventivas y correctivas, de acuerdo con las Normas de Control Interno, con el fin de
promover la eficiencia, transparencia y adecuada utilizacidon de los recursos publicos.

Requisitos: Conocimientos bdsicos de su enforno organizacional; y, de la base
legal que lorige.

PUblico objetivo: servidoras y servidores publicos y privados; profesionales;
estudiantes; y, publico en general, interesados en conocer los conceptos de la
gestion por procesos y el control inferno, a efectos de tener una visidon general de los
aspectos relevantes de 10s mismos.

Contenidos: « Definicién, caracteristicas y componentes de un proceso.
e Documentacion de procesos.
* Representacion grafica.
e Origen y evoluciéon del enfoque por procesos.
* Caracteristicas e implementacion de la Gestion por Procesos.
* Tipologiay gobernanza de los procesos.
*  Marco Legal.
* Marco Normativo desde el dmbito del contfrol gubernamental.
e l|dentificacion de Normas de Control Interno aplicables a la
Gestidon por Procesos.
Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
CICAP 4/5/2026 24/5/2026 NA
GUAYAQUIL 29/6/2026 19/7/2026 16/7/2026 - 17/7/2026
CICAP 6/7/2026 26/7/2026 NA
CICAP 14/9/2026 4/10/2026 NA
QUITO - DNCAP | 9/11/2026 29/11/2026 2256//]]]]//22002266_
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CONTROL EN LA GESTION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE PROCESOS

Modalidad: Virtual - Semipresencial
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de comprender
y aplicar de manera integral los fundamentos normativos, técnicos y metodoldgicos
que sustentan el control en la gestion estratégica y operativa de procesos, podrdn
analizar el marco normativo ecuatoriano relacionado con la mejora continua vy la
calidad, evaluar los niveles de madurez de los procesos e implementar acciones de
control, seguimiento y mejoramiento basadas en el ciclo PHVA y la normativa de
control interno. Asimismo, desarrollardn competencias para fortalecer la eficiencia,
la fransparencia y la gobernanza institucional a través de una gestion por procesos
orientada a resultados y al perfeccionamiento continuo.

Requisitos: Conocimientos bdsicos de procesos: y, herramientas bdsicas de la
calidad.

PUblico objetivo: servidoras y servidores publicos y privados; profesionales;
estudiantes; y, pUblico en general, que tengan formacién técnica y estén interesados
en la gestion y control de procesos, con nociones generales sobre gestion publica o
administrativa y disposicion para aplicar herramientas de mejora continua y control
institucional, en su dmbito laboral.

Contenidos: Norma Técnica para la Mejora Continua e Innovacién de Procesos

y Servicios y su Guia Metodoldgica: enfoque y dmbito de aplicacion.

* Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia: caracteristicas,
enfoque y dmbito de aplicacion.

* Normas Técnicas relacionadas con Sistemas de Gestion de
Calidad: enfoque y dmbito de aplicacién.

e Andlisis del nivel de madurez de procesos.

e Ciclo PHVA de mejora continua, enfoque y aplicacion.

e Uso de herramientas y metodologias para aplicar la mejora
continua y evaluar niveles de madurez de los procesos.

e Control, definicidn y enfoques.

e Control Estratégico y Control de Gestion.
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Cronograma:

Medidas correctivas para mejoramiento de procesos basadas

enla Normativa de Control Interno.

LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
QUITO - DNCAP 23/2/2026 15/3/2026 12/3/2026 - 13/3/2026
RIOBAMBA 6/4/2026 26/4/2026 23/4/2026 - 24/4/2026
CICAP 14/9/2026 4/10/2026 NA
CICAP 12/10/2026 1/11/2026 NA
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GOBIERNO ABIERTO HACIA UN NUEVO MODELO DE GESTION PUBLICA

Modalidad: Virtual, presencial
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de identificar
y disenar prdcticas innovadoras de gestion publica, orientadas a la implementacion
progresiva del Modelo de Gobierno Abierto en los distintos poderes del Estado,
alineadas con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Esto implica el
fortalecimiento del rol de las y los servidores puUblicos y de la ciudadania en el control
de la gestion y de los recursos publicos.

Requisitos: Conocimientos bdsicos de gestion publica.

PUblico objetivo: servidorasy servidores publicos, interesados en participar en un
espacio de andlisis y reflexion sobre el Modelo de Gobierno Abierto, entendido como
un enfoque moderno para fortalecer la gestion publica, la transparencia y la toma
de decisiones.

Contenidos: « Marco Conceptual del Gobierno Abierto
*  Marco Normativo del Gobierno Abierto.
* El Gobierno Abierto en los poderes del Estado.
* Herramientas, Oportunidades y retos del Gobierno Abierto en el
Ecuador.
Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
IBARRA 23/2/2026 15/3/2026 12/3/2026 - 13/3/2026
CICAP 1/6/2026 21/6/2026 NA
CICAP 14/9/2026 4/10/2026 NA
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CONTROL DE LA POLITICA PUBLICA

Modalidad: Virtual, Semipresencial

Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasylosparticipantes estardn en capacidad de implementar
mecanismos de control, de acuerdo a la normativa vigente, a través de lecturas
criticas que identifiquen, con vision analitica, las competencias y responsabilidades
en los distintos niveles de gestion de la politica publica, para que su impacto sea en
funciéon del bien comun.

Requisitos: Conocimientos basicos de gestion publica; y, planificacién institucional.
PUblico objetivo: servidorasy servidores publicos; profesionales; y, ciudadania en
general que intervienen en la formulacion, implementacién, seguimiento y evaluaciéon

de politicas publicas, interesados en profundizar en estos temas.

Contenidos:

Normativa legal.

* Instrumentos de planificacion.

* Participacion ciudadana en la politica publica.

e Politica pUblica gubernamental.

e Politicas PUblicas desde los Gobiernos Auténomos Descentraliza-
dos.

» Politica publica desde las Empresas Publicas.

e Seguimiento y evaluacién de la politica publica.

e Control Interno de la Politica PUblica.

e Relacién con la Auditoria Gubernamental.

Cronogl'a ma. LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
CICAP 23/2/2026 15/3/2026
CICAP 4/5/2026 24/5/2026 NA
NUEVA LOJA 17/8/2026 6/9/2026 3/9/2026 - 4/9/2026

SANTO DOMINGO

DE LOS TSACHILAS 9/11/2026 29/11/2026 | 26/11/2026 - 27/11/2026
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CONTROL CONTABLE GUBERNAMENTAL

Modalidad: Virtual, Semipresencial
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Las y los participantes estardn en capacidad de valorar
la aplicaciéon del marco legal y técnico que rige la administracion financiera,
particularmente ala Contabilidad Gubernamental, como parte del Sistema Nacional
de Finanzas Publicas (SINFIP); evidenciando registros presupuestarios, patrimoniales y
de costos, que sustentan la presentaciéon de informacion financiera, con orientacion
hacia los resultados para la tfransparencia, rendicion de cuentas y el fortalecimiento
del conftrol interno.

Requisitos: Conocimientos avanzados de Contabilidad; vy, Presupuestos
Gubernamentales

PUblico objetivo: servidoras y servidores pUblicos que se desempefan en dreas
de Contabilidad y Presupuesto o que participan en las acciones de control de la
utilizacién de los recursos estatales.

Contenidos: Sistema Nacional de Finanzas PUblicas.

e Principios, NTCG.

e Asociacién contable y presupuestaria.

* Efectos del ingreso presupuestario.

* Efectos del egreso presupuestario.

e Operaciones sin efecto presupuestario.

e Balance de Comprobacion.

* Caracteristicas de la informacion financiera.

* Estados Financieros.

Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
GUAYAQUIL 6/4/2026 26/4/2026 | 23/4/2026 - 24/4/2026
QUITO - DNCAP 4/5/2026 24/5/2026 | 20/5/2026 - 21/5/2026
CICAP 1/6/2026 21/6/2026 NA
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL E INDICADORES DE GESTION CON
ENFOQUE DE CONTROL

Modalidad: Virtual, Semipresencial
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Las y los participantes estardn en capacidad de aplicar
un sistema de indicadores de gestion, diseshado con la metodologia del Cuadro de
Mando Integral y Mapa Estratégico, alineado con la planificacion institucional de
su enfidad, para la medicion de la gestion en el cumplimiento de metas y objetivos
planificados.

Requisitos: Conocimientos de Gestion PUblica; Planificacion; e, indicadores.

PUblico objetivo: servidoras y servidores pUblicos que se desempefan en dreas
de Administracion PUblica y control; planificacién; y, evaluacion de la gestion.

Contenidos: Base Legal, normativa y conceptual.

* Modelo de Planificacién del Estado.

* El Plan Estratégico Institucional.

e Cuadro de Mando Integral y sus perspectivas.

*  Mapa estratégico y modelo de CMI para el control de gestion en
el Sector Publico.

e Formulacién de objetivos, indicadores e iniciativas.

e Diseno de indicadores y fichas técnicas.

e Metas, lineas base y semaforizacion.

e Andlisis del sistema de indicadores para el control, resultados e
informe de Evaluacion.

Cronograma:
LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
GUAYAQUIL 9/2/2026 1/3/2026 g%gggg
CICAP 4/5/2026 24/5/2026 % /1%‘7202 )
QUITO -DNCAP | 12/10/2026 | 1/11/2026 AR
CICAP 9/11/2026 | 29/11/2026 NA
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MARCO LOGICO COMO HERRAMIENTA DE CONTROL EN PROYECTOS
DE INVERSION PUBLICA

Modalidad: Virtual, Semipresencial
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de disefar
proyectos aplicandolametodologia de Marco Légico, con orientacion alseguimiento,
monitoreo y control de proyectos de inversion publica

Requisitos: Conocimientos de proyectos; gestién publica; vy, tecnologias de
informacion y comunicacion (TIC).

PUblico objetivo: servidoras y servidores publicos que se desempefian en dreas
de Administracién PUblica y control.

Contenidos: Base legal y normativa de la planificacién de proyectos.

* Marco conceptual del diseno de proyectos y metodologia de
Marco Légico.

e Andlisis involucrados, problemas y objetivos.

* Matrices de evaluacion de objetivos.

e Andlisis de alternativas.

* Matriz de Marco Légico.

e Diseno y redaccion de indicadores del proyecto.

e Plan de monitoreo, evaluacion y control del proyecto.

¢ Informe de desempeno del proyecto.

Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
GUAYAQUIL 6/4/2026 26/4/2026 g;%gggz
QUITO-DNCAP | 22/6/2006 | 12/7/2026 Qe
CICAP 7/9/2026 27/9/2026 NA
CICAP 9/11/2026 29/11/2026 NA
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CONTROL EN LA GESTION VEHICULAR DEL SECTOR PUBLICO

Modalidad: Virtual, Semipresencial

Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Las y los participantes estardn en capacidad de aplicar
los contenidos y alcance de las principales disposiciones constitucionales, legales,
reglamentarias, procedimientos y mds herramientas de control, relacionados con el
uso de vehiculos en las instituciones publicas, lo que les permitird contrastar las normas
y leyes con la realidad institucional mediante un pensamiento analitico y reflexivo, a
fin de fortalecer su conocimiento en el uso de los vehiculos.

Requisitos: Conocimientos de gestidon publica y, aspectos bdsicos del control
vehicular

PUblico objetivo: Servidoras y servidores publicos que se desempefian en Ias
funciones de jefes de fransporte o afines; conduccién; mantenimiento; vy, otras

relacionadas con la gestion vehicular.

Contenidos:

Base Constitucional.

* Ley Orgdnica de la Conftraloria General del Estado.

e Ley Orgdnica de Transporte Terrestre, TrAnsito y Seguridad Vial.

e Controlinstitucional del uso de vehiculos.

e Politicas internas para la conduccion vehicular.

*  Normas de Control Interno aplicables a la gestién vehicular.

e Reglamento para el Control de vehiculos y componentes del
Sistema de Conftrol Interno.

e Sanciones y Responsabilidades.

* Formularios y registros para el control vehicular.

CronongImCI: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
CICAP 6/4/2026 26/4/2026
GUAYAQUIL 1/6/2026 21/6/2026 18/6/2026 - 19/6/2026
CICAP 29/6/2026 19/7/2026 NA
CICAP 71912026 27/9/2026 NA
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CONTROL Y ADMINISTRACION DE BIENES EN EL SECTOR PUBLICO

Modalidad: Virtual, Semipresencial

Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de resolver
problemas de control y administracién de bienes, proponiendo soluciones para mitigar
riesgos que atenten contra el buen uso del recurso puUblico, con un pensamiento
estratégico para la conciliacién de la informacién administrativa y financiera.

Requisitos: Conocimientos bdsicos sobre control y administracion de los bienes en
el sector publico.

PUblico objetivo: Servidoras y servidores publicos; y, personas que trabajen;
presten servicios; o, ejerzan una funcién o dignidad en el sector publico; funcionarios
de personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos y a
Cuyo cargo se encuentre la administraciéon, custodia, uso y cuidado de bienes e
inventarios del Estado; asi como auditores de la Contraloria General del Estado.

Contenidos:

Naturaleza de los bienes.

* Reconocimiento de Bienes.

* Aspectos generales en el control de bienes.

e Control en el ingreso de bienes.

* Control en la baja de bienes.

e Conftrolinterno aplicable a los bienes publicos.
* Indicadores bdsicos para el control de bienes.
* Control financiero de bienes.

Cronogra ma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
CICAP 16/3/2026 5/4/2026 NA
) 20/5/2026
TULCAN 4/5/2026 24/5/2026 21/5/2026
18/6/2026
QUITO - DNCAP 1/6/2026 21/6/2026 19/6/2026
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EVALUACION DE LA PLANIFICACION Y DEL PRESUPUESTO EN EL
SECTOR PUBLICO

Modalidad: Virtual, Semipresencial

Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de emplear

herramientas de control que permitan la evaluacion y seguimiento de la planificacion

y del presupuesto aplicado a la gestion de sus entidades, mediante la identificacion

de problemas institucionales para aseguramiento del logro de las metas y objetivos,

asi como del buen uso del recurso publico.

Requisitos: Conocimientos bdsicos de contabilidad; presupuestos; y, gestion

publica

PUblico objetivo: servidorasy servidores publicos que intervienen enla formulacion,

ejecucion, seguimiento y evaluacion de planes y presupuestos institucionales.

Contenidos:

e Alineacion ODS-PND-OEI.
* Nociones del presupuesto.

* Objetivos institucionales.

¢ |ndicadores.

Nociones de la planificacién nacional e institucional.

e Lineas de accidén (proyecto, programas actividades).

¢ Calculando desviaciones - brechas.

e Matriz de seguimiento y evaluacion.

¢ Plan de accién.

Cronogra ma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
20/5/2026
ESMERALDAS 4/5/2026 24/5/2026 21/5/2026
CICAP 29/6/2026 19/7/2026 NA
24/9/2026
QUITO - DNCAP 71912026 27/9/2026 25/9/2026
CICAP 9/11/2026 29/11/2026 NA
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ANALISIS FINANCIERO COMO HERRAMIENTA PARA EL CONTROL

Modalidad: Virtual, Semipresencial
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasylos participantes estardn en capacidad de proporcionar
herramientas de andlisis financiero para el seguimiento y deteccion de sinfomas o
fallos en el buen uso del recurso publico y en el cumplimiento de metas y objetivos de
la entidad publica.

Requisitos: Conocimientos bdsicos de contabilidad; y, gestién publica
PUblico objetivo: servidoras y servidores publicos que se desempefian en dreas

de Contabilidad y Presupuesto o que participan en las acciones de control de la
utilizacion de los recursos estatales.

Contenidos: Nociones de contabilidad gubernamental.

e Criterios de reconocimiento y medicion.

* Caracteristicas de la informacion financiera.
* Andlisis de tendencia u horizontal.

e Andlisis de composiciéon o vertical.

e Andlisis de masas patrimoniales.

* Razones de liquidez y solvencia.

* Razones de eficiencia y cobertura.

¢ Razones de rentabilidad.

Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
12/3/2026
GUAYAQUIL 23/2/2026 15/3/2026 13/3/2026
7/5/2026
QUITO - DNCAP 20/4/2026 10/5/2026 8/5/2026
CICAP 1/6/2026 21/6/2026 NA
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IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO EN LA GESTION PUBLICA

Modalidad: Virtual, Semipresencial

Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los particioantes estardn en capacidad de identificar
los requerimientos minimos para implementar y documentar los controles mds
importantes del Sistema de Control Interno, lo que permitird ampliar, en los servidores
publicos, el conocimiento tedrico acerca de esta parte del Sistema de Control
Administrativo; y, disponer de referentes técnicos que orienten la implementacion y
documentacion del Control Interno.

Requisitos: Conocimientos basicos de administracién publica y Normas de Control
Intferno

PUblico objetivo: Servidoras y servidores publicos; y, ciudadania en general,
interesados en la implementacion del Control Interno en la Gestion Publica.

Contenidos:

Antecedentes tedricos del Control Interno.

* Disposiciones constitucionales y legales relacionadas al Control
Interno.

e Normas de Control Interno emitidas por la Contraloria General
del Estado.

* Implementando Ambiente de Control.

e Implementando Evaluaciéon del Riesgo.

* Implementando Actividades de Confrol.

e Implementando Informacién y Comunicacion.

* Implementando Seguimiento.

Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
28/5/2026
LATACUNGA 11/5/2026 31/5/2026 29/5/2026
CICAP 8/6/2026 28/6/2026 NA
CICAP 7/9/2026 27/9/2026 NA
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AUDITORIA DE GESTION

Modalidad: semipresencial
Duracioén: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de identificar
los conceptos, técnicas y procedimientos para la realizacion de la Auditoria de
Gestion, como modalidad de la Auditoria Gubernamental.

Requisitos: Conocimientos de auditoria gubernamental; gestion publica; e,
indicadores

PUblico objetivo: Servidoras y servidores pUblicos que se desempefian en las
dreas de control gubernamental y poseen conocimientos bdsicos o experiencia en
la gestion publica.

Contenidos: Gestion Publica.

* Confrol Gubernamental.

* Audiforia de Gestion.

* Proceso de la Auditoria de Gestion.

* Selecciéon de temas y criterios de la Auditoria de Gestion.

* Los Indicadores de Gestion como Instrumento de Planificaciéon y
Evaluacion.

* Herramientas de la Auditoria de Gestion.

* Planificaciéon en la Auditoria de Gestion.

e Trabajo de Campo en la Auditoria de Gestion.

e Comunicacion de Resultados e Informe.

e Seguimiento.

Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
16/7/2026
AZOGUES 29/6/2026 19/7/2026 177712026
15/10/2026
QUITO - DNCAP 28/9/2026 18/10/2026 16/10/2026
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CALIDAD, MEJORA CONTINUA Y SU RELACION CON EL CONTROL
GUBERNAMENTAL

Modalidad: Vvirtual, Semipresencial
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de desarrollar
las competencias necesarias para promover una gestion publica orientada a la
calidad, la eficiencia y la transparencia, mediante la incorporacion de metodologias,
enfoques y herramientas que impulsen la mejora continua, la innovacion institucional
y el fortalecimiento del control, como medio para generar valor publico y confianza
ciudadana.

Requisitos: Conocimientos de gestién por procesos; y, gestion publica

PUblico objetivo: Servidoras y servidores publicos o privados; profesionales;
estudiantes; y, publico en general, que tengan formacién técnica, interesados en
fortalecer sus conocimientos sobre calidad, mejora continua y control institucional,
que cuenten con nociones generales de gestion administrativa o publica y disposicion
para aplicar herramientas prdcticas de gestion y mejora de procesos, en su entorno
laboral.

Contenidos:

Principios de la calidad aplicados a servicios publicos.

* La gestion basada en resultados y satisfaccion del ciudadano.

* Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia (MECE): criterios,
fundamentos y enfoques.

* Aplicacion prdctica del ciclo PDCA en procesos publicos.

e Deteccidon de oportunidades de mejora.

¢ Instrumentos para la innovacion de procesos y servicios.

* Marco legal y normativo aplicable.

e Auditorias de gestion, enfoque y resultados.

e Normas de Control Interno como marco estructural para la

mejora continua.

Cronograma:
LUGAR [\[e{V. TERMINA PRESENCIALIDAD
‘ 14/5/2026
TULCAN 27/4/2026 17/5/2026 15/5/2026
30/7/2026
QUITO - DNCAP 13/7/2026 2/8/2026 31/7/2026
CICAP 12/10/2026 1/11/2026 NA

www.conftfraloria.gob.ec




SYLLABUS
CONTROL

Y AUDITORIA
GUBERNAMENTAL

\

www.conftfraloria.gob.ec



FUNDAMENTOS DEL CONTROL GUBERNAMENTAL

Modalidad: Virtual, Semipresencial
Duracidn: 32 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de conocer
los fundamentos constitucionales, tedricos y juridicos relacionados con el control
gubernamental, la potestad y funciones de la Contraloria General del Estado, el
sistema de Conftrol, Fiscalizacion y Auditoria que rige al sector publico y entidades
con personeria juridica privada que reciben fondos publicos; asi como la importancia
del sistema de control interno.

Req visitos: Conocimiento sobre los elementos que componen un sistema de control
interno organizacional, la normativa que regula su aplicacién en el sector pUblico y la
estructura organizacional de su enfidad.

PUblico objetivo: Servidoras y Servidores publicos que inician su desempefo
en las dreas de administraciéon de recursos (procesos de apoyo o habilitantes) y
quienes participan en los procesos relacionados con las operaciones misionales de la
organizacion (procesos agregadores de valor).

Contenidos: « Marco Tedrico y normativo del control interno
e Principios de los componentes del Cl. en el sector publico
* Debilidades del control interno en la organizacion
» Definicidn de conftroles y estrategias para prevenir las debilidades
del ClI.
« Areas vulnerables en el control inferno de una organizacion
e |dentificaciéon de debilidades recurrentes
Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
25/3/2026
MACAS 9/3/2026 27/3/2026 26/3/2026
27/3/2026
20/5/2026
s 4/5/2026 22/5/2026 21/5/2026
22/5/2026
8/7/2026
GUARANDA 22/6/2026 10/7/2026 9/7/2026
10/7/2026
CICAP 3/8/2026 19/8/2026 NA
23/9/2026
PORTOVIEJO 7/9/2026 25/9/2026 24/9/2026
25/9/2026
3/12/2026
LATACUNGA 16/11/2026 4/12/2026 411272026
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Modalidad: Vvirtual, Semipresencial
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasylos participantes estardn en capacidad de comprender
los componentes, principios y responsabilidades del Sistema de Control Interno,
identificar riesgos, debilidades y puntos criticos en los procesos de su drea, aplicar
confroles internos bdsicos para mejorar la eficiencia, transparencia y cumplimiento
normativo, proponer acciones de mejora orientadas al autocontrol y a la integridad
institucional y demostrar prdcticas responsables y éticas en la gestion publica.

Requisitos: Conocimiento bdsico sobre gestién publica y funcionamiento
institucional, poseer capacidad para analizar actividades y procedimientos de su
drea; asi como, manejar herramientas digitales.

PUblico objetivo: servidoras y servidores publicos interesados en comprender,
aplicar y fortalecer del Sistema de Control Interno dentro de su institucion.

Contenidos: Marco tedrico vy juridico del Sistema de Control Interno

e Fundamentos Tedricos del Control Interno

e Marco Juridico y Normativo del Control Interno

*  Normas de Control Interno: Componentes y Subcomponentes

* Modelo Segun el Informe COSO

e Subcomponentes y aplicacion operativa de las Normas

e Herramientas de autoevaluacion del control interno

e Herramientas de diagndstico y autoevaluacion del Sistema de
Control Interno

e Aplicaciéon prdctica de herramientas de autoevaluacion

Cronogrq ma. LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD

30/3/2026

GUAYAQUIL 16/3/2026 5/4/2026 31/3/2026
1/4/2026

28/5/2026

QUITO - IESS 11/5/2026 31/5/2026 29/5/2026
23/7/2026

LATACUNGA 6/7/2026 26/7/2026 24/7/2026
6/10/2026

ESMERALDAS 21/9/2026 11/10/2026 7/10/2026
8/10/2026

CICAP 26/10/2026 15/11/2026 NA
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DEBILIDADES DEL CONTROL INTERNO Y SU EFECTO

Modalidad: semipresencial
Duracioén: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de actualizar
el conocimiento del sistema de control interno que debe regir en una organizacion,
identificar y comparar las debilidades del conftrol interno, detectando su efecto,
identificando, valorando y mitigando los riesgos para el cumplimiento de sus objetivos,
a fravés de la implementacién de acciones correctivas oportunas.

ReqUiSifOS: Conocimiento bdsico sobre los elementos que componen un sistema
de control interno organizacional, la normativa que regula su aplicacion en el sector
publico y la estructura organizacional de su entidad.

PUblico objetivo: Servidoras y Servidores publicos que se desempefian en los
niveles de decision (procesos gobernantes) asesoria, dreas de administracion de
recursos (procesos de apoyo o habilitantes) y ante todo quienes participan en los
procesos relacionados con las operaciones misionales de la organizacion (procesos
agregadores de valor).

Contenidos: ¢« Marco Tedrico y Normativo del Control Interno
e Definicidn de la naturaleza y componentes del Control Interno
* Componentes del Cl. en el sector publico y el asocio con sus
principios
* Debilidades del control interno en la organizacion
* Instrumentos de gestion para la implementacion del Cl
* Implementaciéon de un sistema de control interno
* Riesgos por efecto de las debilidades en la organizacion.
e Naturaleza y tratamiento de los controles
* Implementacién de planes de accidon correctivos
Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
23/2/2026
i 9/2/2026 25/2/2026 24/2/2026
25/2/2026
3/6/2026
SANTA ELENA 18/5/2026 71612026 4/6/2026
5/6/2026
23/9/2026
MACAS 71912026 27/9/2026 24/9/2026
25/9/2026
28/10/2026
ESMERALDAS 12/10/2026 1/11/2026 29/10/2026
30/10/2026
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ASEGURAMIENTO DE CONTROL INTERNO EN LA ORGANIZACION

Modalidad: semipresencial
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de reconocer
la base conceptualy juridica del Control Interno, suimplementacion y aseguramiento;
asi como la identificacién de las fases y actividades relacionadas, a través de la
aplicacién de técnicas para valorar el nivel de madurez del control interno existente
en las diferentes entidades que prestan servicios publicos; ademds de estar al tanto
del rol del Nivel Jerdrquico Superior en esta materia.

Requisitos: Conocimiento bdsico sobre los elementos que componen un sistema
de control interno organizacional, la normativa que regula su aplicacion en el sector
publico y la estructura organizacional de su entidad.

PUblico objetivo: servidoras y Servidores publicos que se desempefian en los
niveles de decision (procesos gobernantes) asesoria, dreas de administracion de
recursos (procesos de apoyo o habilitantes) y ante todo quienes participan en los
procesos relacionados con las operaciones misionales de la organizacién (procesos
agregadores de valor).

Contenidos: « Marco Tedrico y Normativo del Control Interno
e Definicién de la naturaleza y componentes del Control Interno
e Componentes del Cl. en el sector publico y el asocio con sus
principios
» Debilidades del control interno en la organizacion
* Instrumentos de gestion para la implementacion del Cl
* Implementacién de un sistema de control interno
e Riesgos por efecto de las debilidades en la organizacion.
* Naturaleza y tratamiento de los controles
* Implementaciéon de planes de accidn correctivos
Cronogrqma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
] 11/3/2026
TULCAN 23/2/2026 15/3/2026 12/3/2026
13/3/2026
16/4/2026
QUITO - IESS 30/3/2026 19/4/2026 177412026
17/6/2026
ZAMORA 1/6/2026 21/6/2026 18/6/2026
19/6/2026
21/10/2026
AZOGUES 5/10/2026 25/10/2026 22/10/2026
23/10/2026
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RECOMENDACIONES DE AUDITORIA PARA LA MEJORA CONTINUA

Modalidad: Virtual, Semipresencial
Duracion: 32 nhoras

Objetivos del curso: Las y los participantes estardn en capacidad de distinguir
la base normativa y técnica, a través de la utilizacidon de instrumentos que guian
el accionar de los gestores en cuanto al cumplimiento y aplicacion de las
recomendaciones emitidas por los auditores, siendo la finalidad generar mejores
prdcticas y mitigar riesgos en los procesos y en las diferentes entidades del sector
publico.

Req visitos: Conocimiento sobre los elementos que componen un sistema de control
interno organizacional, la normativa que regula su aplicacién en el sector publico y la
estructura organizacional de su enfidad.

PUblico objetivo: servidoras y Servidores publicos que se desempefian en los
niveles de decision (procesos gobernantes) asesoria, dreas de administracion de
recursos (procesos de apoyo o habilitantes); y, ante todo, quienes participan en la
implementacion y seguimiento de las recomendaciones de auditoria.

Contenidos: « Normativa legal y reglamentaria
* Disposiciones reglamentarias y procedimentales del ente de
control.
e Recomendaciones de auditoria. - Registro y ejecucion de las
recomendaciones emitidas en los informes de auditoria
e Conceptos, finalidad, responsables y tiempos de control vy
evaluacion
* Registro de cumplimiento de recomendaciones. - Verificacion,
implementacion y seguimiento.
e Seguimiento, control y evaluacion de las recomendaciones
emitidas en los informes de auditoria
Cronogrqmq; LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
; 25/2/2026 - 26/2/2026
TULCAN 9/2/2026 27/2/2026 27/2/20%
22/4/2026 - 23/4/2026
SANTO DOMINGO 6/4/2026 24/4/2026 2414202
QUITO - SERCOP 11/5/2026 29/5/2026 28/5/2026 - 29/5/2026
CICAP 29/6/2026 15/7/2026 NA
LATACUNGA 17/8/2026 4/9/2026 3/9/2026 - 4/9/2026
LIBERTAD - SANTA 4/11/2026 - 5/11/2026
ELENA 19/10/2026 6/11/2026 6/11/2026
CICAP 16/11/2026 2/12/2026 NA
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EL CONTROL GUBERNAMENTAL PARA OPTIMIZAR LA GESTION

PUBLICA DE LOS GADS

Modalidad: semipresencial

Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de actualizar
sus conocimientos sobre la base legal y normativa, que rige el control gubernamental,
componentes del control interno; la ética en la toma de decisiones, manejo de la
contfratacién publica y los factores que generarian posibles responsabilidades; a
través de la identificacion de los instrumentos y acciones relevantes en los procesos y
actividades que realizan, con la finalidad de mitigar el incumplimiento dentro de sus
funciones.

Requisitos: Conocimiento bdsico sobre la administracién publica en territorio,
considerando la base jurisdiccional contenida en el Cddigo Orgdnico de
Organizacional Territorial, Autonomia y Descentralizacién, complementado por el
Cddigo Orgdnico de Planificaciéon y Finanzas Publicas.

PUblico objetivo: Servidoras y Servidores publicos que se desempefian en los
niveles de decision (procesos gobernantes) asesoria, dreas de administracion de
recursos (procesos de apoyo o habilitantes) y ante todo quienes participan en los
procesos relacionados con las operaciones misionales de los gobiernos autébnomos
descentralizados, empresas publicas seccionales y/o mancomunidades en territorio
(procesos agregadores de valor).

Contenidos: Marco Tedrico y Normativo del Control Interno

e Definicién de la naturaleza y componentes del Control Interno

e Componentes del Cl. en el sector publico y el asocio con sus
principios

* De la gestidon financiera y administrativa de los recursos

* Instrumentos de gestion financiera

* Administracion de los Recursos PUblicos

e Administracion del Talento Humano y de los recursos publicos

e Administracién Talento Humano

e Subsistema Vinculacion TTHH y Administraciéon Vehicular

e  Control ala Contrataciéon PUblica
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e Fundamentos de la Confratacion Publica

* Naturaleza, fratamiento y cierre de contratos.
e Determinacién de Responsabilidades

* Hallazgos y sugerencia de Responsabilidades

Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
18/2/2026
PUYO 2/2/2026 22/2/2026 19/2/2026
20/2/2026
18/3/2026
AZOGUES 2/3/2026 22/3/2026 19/3/2026
20/3/2026
18/3/2026
ZAMORA 27/4/2026 17/5/2026 19/3/2026
20/3/2026
1/7/2026
GUAYAQUIL 15/6/2026 5/7/2026 2/7/2026
3/7/2026
22/7/2026
FRQEEL'EESADE 6/7/2026 26/7/2026 23/7/2026
24/7/2026
16/9/2026
TENA 31/8/2026 20/9/2026 17/9/2026
18/9/2026
1171172026
CHUQLEE'JE;AMBA T 26/10/2026 | 15/11/2026 12/11/2026
13/11/2026
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NORMAS DE CONTROL INTERNO CON ENFOQUE A PROCESOS

Modalidad: semipresencial

Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Las y los participantes estardn en capacidad de
reconocer la base legal y normativa que rige el control gubernamental en general,
y especificamente el confrol interno. Ademds, podrdn analizar dicha normativa
para identificar los instrumentos y acciones relevantes de control interno que deben
implementar en sus procesos gobernantes, misionales y habilitantes.

Requisitos: Conocimiento bdasico o experiencia préctica en gestién publica, en
relacion a la utilizacion de los recursos estatales y la consecucion de los objetivos
institucionales, de las entidades, organismos del sector publico y personas. juridicas de
derecho privado que disponen de recursos publicos a través de la implementacion
de un sistema de control interno.

PUblico objetivo: servidoras y Servidores publicos que se desempefian en Ias
diferentes dreas de Administracién y Financiero relacionados con la gestion de las

institfuciones del Estado.

Contenidos:

Marco Conceptual y Juridico del Control

e Control Gubernamental, Marco Constitucional y Legal de
la Conftraloria General del Estado en el Sistema de Control
Fiscalizacién y Auditoria y Componentes del Sistema

e Control Inferno, Marco Conceptual, Elementos y Componentes
Tiempos y Criterios Responsables y Atribuciones

e Normas de Control Interno de Enfoque a Procesos

* Ambiente de Conftrol, Alcance, Variaciones, Instrumentos de
Gestion

e Gestion de Riesgo, Alcance, Variaciones, Proceso y Planes de
Mitigacion

e Actividades de Control, Seguimiento y Evaluacion Alcance,
Variaciones Instrumentos de Seguimiento y Autoevaluacion
Controles relevantes/clave

e Normas de Control Interno con enfoque a Procesos
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e Normas de Control Interno de Administracion Financiera y Bienes
Controles Esenciales y Claves para la implementacion

* Normas de Control Interno de Talento Humano Controles
Esenciales y Claves para la implementacion

* Normas de Control Interno de Contratacion Publica y Proyectos
de Inversion y Obra Publica, Confroles Esenciales y Claves

* Normas de Control Inferno de Tecnologia Informacion Controles

* Debilidades del Control Interno y sus efectos

e Efectos sobre la Gestion

¢ Implicaciones en el dmbito administrativo y Civil y Penall

Cronogrqmq: INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
4/6/2026
LATACUNGA 18/5/2026 7/6/2026 5/6/2026
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NORMATIVA DE CONTROL INTERNO CON ENFOQUE GERENCIAL

Modalidad: Virtual - MOOC

Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de interpretar,

aplicary supervisar la normativa de control interno, emitida por la Contraloria General

del Estado, integrando sus principios, componentes y responsabilidades en la gestidon

institucional, con un enfoque gerencial basado en riesgos y orientado a resultados.

Req visitos: Conocimiento bdsico sobre estructura organizacional publica, procesos

institucionales y marco normativo general; asi como, capacidad para analizar

informacion técnica y participar en actividades de aprendizaje basadas en estudio

de casos y toma de decisiones.

PUblico objetivo: servidoras y servidores pUblicos que ocupen cargos directivos

o de supervision, o profesionales con responsabilidades en la gestion institucional,

planificacién, administracion financiera o control.

Contenidos:

Marco Conceptual y Juridico del Control Interno

Fundamentos y Estructura del Sistema de Control Interno

Marco Normativo y Responsabilidades en el Control Interno
Normas de Control Interno con Enfoque Gerencial
Interpretacion de las Normas de Control Interno y Gestion de
Riesgos Institucionales

Diseno, implementacion y supervision de controles con enfoque
gerencial

Debilidades del Control Interno y sus Efectos

ldentificacion y andlisis de debilidades del Sistema de Control
Interno

Efectos Institucionales, hallazgos y acciones de mejora del control
interno

Cronograma:

2/2/2026 22/2/2026

5/10/2026 25/10/2026
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EL CONTROL GUBERNAMENTAL PARA OPTIMIZAR LA
GESTION PUBLICA

Modalidad: Vvirtual , Semipresencial
Duracion: 32 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de actualizar
e innovar los conocimientos académicos y profesionales con la aplicacion efectiva
de las normativas y herramientas de control para asegurar la eficiencia, fransparencia
y legalidad en el manejo de los recursos y bienes del Estado.

Requisitos: Conocimiento bdsico de administracién publica, formacién en
contabilidad, finanzas y administracion, habilidades analiticas y un alto sentido de la

ética y la objetividad.

PUblico objetivo: servidoras y servidores publicos interesados en mejorar sus
habilidades de gestion y control.

Contenidos:

Control Interno

e Base Tedrica y Juridica

e Normas de Control Interno

 Etica PUblica

* Generalidades

* Fundamentos

¢ Administracion de bienes puUblicos y gestion vehicular

e Administracion de bienes

e Gestion y Control Vehicular

e Fundamentos Constitucionales y Legales en la Contratacion
Publica

* Fundamentos

e Confratacion Publica

Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
ATUNTAQUI 23/3/2026 10/4/2026 8/4/ 2]002/3;290/%20%
MANTA 20/4/2026 8/5/2026 6/5/ 22?; /_2556/ PO
DAULE - GUAYAS 14/9/2026 30/9/2026 | 2817/ 23002/‘;/‘22092/2/ ez
CICAP 16/11/2026 | 2/12/2026 NA
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FUNDAMENTOS DE LA GESTION DE RIESGOS CORPORATIVOS

Modalidad: Virtual - MOOC
Duracion: 32 horas

Objetivos del curso: Lasylos participantes estardn en capacidad de comprender
la metodologia de gestidon de riesgos que consiste en la identificacion, priorizaciéon
y respuesta. Identificar y comparar las debilidades dentro de la organizacion,
detectando su efecto, valorando y mitigando los riesgos para el cumplimiento de sus
objetivos, a fravés de la implementacion de acciones correctivas oportunas.

Requisitos: Conocimiento bdsico sobre los elementos que componen la gestiéon de
riesgos organizacional, la normativa que regula su aplicacion en el sector publico y la
estructura orgdnica de su entidad.

PUblico objetivo: Servidoras y Servidores publicos que se desempefian en los
niveles de decisidon (procesos gobernantes), asesoria, dreas de administraciéon de
recursos (procesos de apoyo o habilitantes) y ante todo quienes participan en los
procesos relacionados con las operaciones misionales de la organizacion (procesos
agregadores de valor).

Contenidos: < Marco normativo y proceso de gestidon de riesgos
« |dentificacién e inventario de riesgos
e Andlisis y calificaciéon de riesgos
e Evaluacién, gestion y tfratamiento de los riesgos

Cronograma:

271712026 12/8/2026
30/11/2026 16/12/2026
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GESTION DE RIESGOS (COSO ERM)

Modalidad: Vvirtual , Semipresencial
Duracion: 32 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de gestionar
riesgos institucionales, mediante el uso del marco COSO ERM, fortaleciendo la toma
de decisiones y el control inferno.

Requisitos: Conocimiento bdsico de gestion institucional o control interno, manejar
herramientas ofimdaticas bdsicas (Word, Excel); asi como, poseer habilidades de
andlisis bdsico y disposicidn para el aprendizaje.

PUblico objetivo: servidorasy Servidores publicos de todos los niveles y procesos de
organizacion y ciudadania en generalinteresados en evaluar los riesgos institucionales

con un enfoque COSO

Contenidos:

Base normativa y contexto de la gestion de riesgos
e Marco Normativo de la Gestidn de Riesgos

e Contexto Institucional y Cultura del Riesgo

e Fase de identificaciéon de riesgos

e Técnicas de Identificacién de Riesgos

e Redaccion y Clasificacion del Riesgo

e Fases de andlisis y calificacion de riesgos

e Andlisis del Riesgo (Probabilidad e Impacto)

e Calificacioén, Priorizacion y Matriz de Riesgo

e Fases de evaluacién y tratamiento de riesgos

e Evaluacion de Contratos y Seleccion de Respuestas

Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
16/3/2026
IBARRA 2/3/2026 18/3/2026 17/3/2026
18/3/2026
CICAP 1/6/2026 17/6/2026 NA
CICAP 5/10/2026 21/10/2026 NA
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GESTION DE RIESGOS CON ENFOQUE DE INTEGRIDAD

Modalidad: Virtual
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de identificar,
analizar, evaluar y tratar los riesgos institucionales con enfoque de integridad,
aplicando herramientas, metodologias y normativa vigente que permitan fortalecer
el control interno, prevenir actos de corrupcion y promover la transparencia en la
gestiéon publica.

Requisitos: Conocimiento bdsico sobre normativa del sector publico, procesos
institucionales, control interno y responsabilidades administrativas, conceptos
bdsicos de riesgos, capacidad para utilizar herramientas informdticas bdsicas (Excel,
Word); asi como, contar con las siguientes competencias: Lectura comprensiva de
normativa, andlisis bdsico de procesos, trabajo en equipo y motivacion por fortalecer
la infegridad y la fransparencia institucional

PUblico objetivo: servidorasy Servidores publicos de todos los niveles y procesos de
organizacion y ciudadania en generalinteresados en evaluar los riesgos institucionales
con un enfoque de integridad

Contenidos: < Fundamentos e Identificacién de Riesgos de Integridad
e Evaluacién de Riesgos de Integridad
* Tratamiento, Seguimiento y Mejora Continua

Cronograma:

9/3/2026 29/3/2026
8/6/2026 28/6/2026
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FUNDAMENTOS DE LA AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Modalidad: Virtual, Semipresencial
Duracidn: 32 nhoras

Objetivos del curso: Las y los partficipantes estardn en capacidad de
comprender los principios y fundamentos de la auditoria gubernamental, a través de
la socializaciéon de conocimientos del marco legal y normativo que rige su aplicacion,
a fin de obtener competencias para desarrollar habilidades para la aplicacion de
controles claves en los procesos y la generacion de mejores prdacticas en las diferentes
entidades del sector publico.

Requisitos: Conocimientos en auditoria gubernamental para verificar y asegurar
que la gestién publica se realice de manera eficiente, ética y conforme a la ley,
ademds de prevenir y detectar actos de corrupciéon, malversacion de fondos y otras
iregularidades

PUblico objetivo: servidoras y Servidores publicos que trabajan en dreas de
auditoria interna y externa, con formacion en contabilidad, finanzas y administracion.
Deben poseer habilidades analiticas, asi como un alto sentido de ética y objetividad.
Asimismo, es indispensable que cuenten con competencia técnica en el drea
especifica a auditar y con la capacidad para readlizar investigaciones, planificar
proyectos, evaluarinformacién financieray comunicar sus hallazgos de manera clara.

Contenidos: - infroduccién a la Auditoria Gubernamental
* Marco Legal y Normativo
* Tipos de Auditoria Gubernamental
* Proceso de la Auditoria Gubernamental
* Ejecucion de la Auditoria
» Casos Practicos y Desafios Tecnoldgicos Actuales

Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
ESMERALDAS 2/2/2026 22/2/2026 | '8/ 22002/2 /'21092/62/2026
o 22/6/2026 8/7/2026 o/71 22?; P LIPS
NUEVA LOJA 3/8/2026 217812026 | 7IOIT HNDI2026
SANTO DOMINGO | 17/8/2026 2/9/2026 S/B/2026 N
CICAP 21/9/2026 7/10/2026 NA
SANTA ELENA 30/11/2026 | 18/12/2026 | 6/ 2/?2?162_/; ég 16 2/2026
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DIRECTRICES PARA LA ELABORACION DE LAS DECLARACIONES

PATRIMONIALES JURAMENTADAS

Modalidad: semipresencial
Duracion: 32 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de reconocer
las directrices normativas e instructivo establecido para el proceso de elaboracion y
registro enla plataforma de la Contraloria General del Estado, a través de la utilizacion
de los instrumentos socializados, a fin de obtener resultados alineados a la realidad de
cada individuo. Ademds, una exploracion de como estas declaraciones contribuyen
a prevenir la corrupcién y promueven la rendicidon de cuentas en la administracion
publica.

Requisitos: Conocimiento bdsico de la normativa que regula su actuacién en el
sector publico.

PUblico objetivo: Servidoras y Servidores publicos del nivel jerdrquico superior
que se desempenan en los niveles de decision (procesos gobernantes) asesoria,
dreas de administracién de recursos (procesos de apoyo o habilitantes) y ante todo
quienes participan en los procesos relacionados con las operaciones misionales de la
organizacion (procesos agregadores de valor).

Contenidos: « Generalidades declaracién patrimonial jurada
e Marco conceptual - Infroduccion
*  Marco normativo y legal
e Contenido y elaboracién de las declaraciones patrimoniales de
ingresos, conforme a las normativas legales y éticas pertinentes.
* Elementos que debenincluirse enlas declaraciones patrimoniales
de presentacion de las declaraciones patrimoniales
e Formatos y estructura
e Verificacién y supervision
Cronogrqmq: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
QUITO - DNCAP 9/2/2026 25/2/2026 24/2/2026 - 25/2/2026
QUITO - IESS 30/3/2026 15/4/2026 14/4/2026 - 15/4/2026
QUITO -
PETROECUADOR 20/4/2026 6/5/2026 5/5/2026 - 6/5/2026
5/8/2026 - 6/8/2026
SANTO DOMINGO 20/7/2026 7/8/2026 778/2026
7/9/2026 - 8/9/2026
GUAYAQUIL 24/8/2026 9/9/2026 979/2024
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HERRAMIENTAS OFIMATICAS BASICAS PARA LA GESTION
DE LA INFORMACION

Modalidad: Vvirtual - MOOC

Duracidén: 32 nhoras

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de elaborar
informesy reportes de manera éptimay eficiente utilizando las herramientas ofimdaticas
a través de la aplicacién de formatos, controles, herramientas para el tratamiento y
resumen de datos.

Requisitos: Conocimientos basicos en el uso de herramientas ofimaticas

PUblico objetivo: Servidoras, servidores publicos y ciudadania en general
interesados en mejorar sus destrezas en el uso de las herramientas ofimdticas, para su

aplicacién en sus labores diarias y mejora institucional.

Contenidos:

Procesador de Texto - WORD

e Gestion de Archivos y Carpetas

e Hoja de cdiculo - EXCEL

e Funciones Bdasicas y Graficos

* Herramientas de Datos

e Grdficos

* Objetos con PDF

e Tablas Dindmicas y Graficos Dindmicos

Cronograma:
INICIA TERMINA
24/2/2026 10/3/2026
30/4/2026 14/5/2026
30/7/2026 13/8/2026

6/10/2026 20/10/2026
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HERRAMIENTAS OFIMATICAS AVANZADAS PARA LA GESTION
DE LA INFORMACION

Modalidad: Virtual
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los particioantes estardn en capacidad de identificar
funciones, seguridades, listas y tablas dindmicas, elaborar reportes automdaticos
orientadas al tfratamiento de datos y generacion de reportes gerenciales aplicados
en acciones de control y trabajo administrativo.

Requisitos: Conocimiento intermedio en el uso de la herramienta ofimdatica Excel
PUblico objetivo: Servidoras, servidores publicos y ciudadania en general
interesados en mejorar sus destrezas en el uso de la herramienta ofimdtica Excel, para

su aplicacién en sus labores diaria y mejora institucional

Contenidos:

Manejo de Férmulas y Funciones Bdsicas

e Tablas y Graficos Dindmicos

* Funciones Avanzadas

e Funciones de Comparaciones Logicas y Extraccion de
e Datos

e Proteccion de datos

* Andlisis con grandes volUmenes de datos

Cronograma

24/3/2026 15/4/2026
23/6/2026 15/7/2026
28/8/2026 19/9/2026

5/11/2026 27/11/2026
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FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS
BASADOS EN PMBOK

Modalidad: Virtual,Presencial
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de conocer
y adquirir un conjunto de conocimientos estandarizados en la gestiéon de proyectos,
mediante la aplicaciéon de los 12 principios y 8 dominios de desempeno establecidos
en la Guia del PMBOK, aplicables a las fases de planificacion, ejecucion, monitoreo y
cierre de proyectos.

Requisitos: Conocimiento bdsico sobre gestiobn de proyectos, liderazgo,
pensamiento critico y resolucién de problemas

PUblico objetivo: servidoras y servidores publicos, asi como la ciudadania en
general, interesados en aprender los fundamentos de la gestion de proyectos o que
tienen como responsabilidad la gestion de los mismos, y que cuentan con habilidades
como liderazgo, pensamiento critico y resolucién de problemas.

Contenidos: « Fundamentos y Estructura del Proyecto
* Gestion de Principios
e Dominios de Desempeno

Cronograma: INICIA TERMINA

16/3/2026 6/4/2026
21/7/2026 11/8/2026
17/11/2026 8/12/2026
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PROJECT APLICADO AL CONTROL DE PROYECTOS

Modalidad: Virtual
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de plantear
proyectos aplicando un marco estructurado y sistemdtico para lograr objetivos
especificos con éxito y eficiencia, para la entrega de servicios de calidad a la
ciudadania con oportunidad y efectividad.

Requisitos: Conocimiento bdsico en administracién o participacién en proyectos,
manejo de herramientas informdticas, habilidades de liderazgo, pensamiento critico
y resolucion de problemas.

PUblico objetivo: Servidoras, servidores publicos y ciudadania en general
interesados en plantear, administrar o participar en proyectos, utilizando la herramienta
project

Contenidos: « Introduccién Bdsica de Proyectos
* Conceptos, etapas y elementos bdsicos de un proyecto
e Configuracion de la Herramienta
* Definicion de Tareas y asignacion de recursos de un proyecto
e Gestidon de recursos y costos
e Divisién de tareas
e Gestionar tareas y Administrar recursos
* Seguimiento al cumplimiento de tareas
e Optimizacién de uso de recursos
e Proyecto Practico

Cronograma:

3/2/2026 28/2/2026
3/6/2026 28/6/2026
8/10/2026 2/11/2026
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FIRMA ELECTRONICA, OBTENCION, USO E IMPORTANCIA

Modalidad: Virtual -MOOC
Duracion: 24 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de desarrollar
competencias normativas, técnicas y prdcticas para el uso de la firma electrénica,
alineadas con la normativa vigente en Ecuador, que les permitan implementar y
gestionar procesos digitales seguros, eficientes y juridicamente vdlidos en sus entornos
laborales.

Requisitos: Conocimiento bdasico sobre ofimatica

PUblico objetivo: Servidoras y servidores publicos, responsables de trdmites y
transformacién digital; profesionales del derecho que utilizan firmas electronicas
en documentos legales; auditores que verifican la autenticidad y cumplimiento
normativo; estudiantesy académicos de dreasjuridicas, administrativasy tecnoldgicas;
desarrolladores y personal de Tl que implementan soluciones con firma electrénica;
y ciudadania en general interesada en emplear para gestiones personales como
contratos, tfrdmites y compras digitales.

Contenidos: « Base Legal y Normativa
» Conceptos bdsicos y definiciones
e Aplicacion
e Componentes
e Proceso, herramientas y preceptos

Cronograma:

INICIA TERMINA

4/2/2026 20/2/2026
15/4/2026 29/4/2026
24/6/2026 8/7/2026
17/9/2026 1/10/2026
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GESTION DE LA SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Modalidad: Virtual
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasylos participantes estardn en capacidad de comprender
los principios bdsicos de la seguridad de la informacién, identificar amenazas y
vulnerabilidades comunes, evaluar los riesgos asociados a la informacién y aplicar
medidas de seguridad simples pero efectivas para proteger los datos y sistemas en su
entorno laboral.

Requisitos: Conocimientos bdsicos en seguridad, infraestructura tecnoldgica,
servicios de Tl, cumplimiento normativo.

PUblico objetivo: servidoras y servidores publicos que acceden y operan sistemas
y servicios tecnoldgicos, asi como personal técnico de las dreas de TI.

Contenidos:

Fundamentos de Seguridad de la Informacién
e Conceptos Bdsicos de Seguridad

*  Amenazas y Vulnerabilidades

e Evaluaciéon de Riesgos

e |dentificacion y Andlisis de Riesgos

e Tratamiento y Gestion de Riesgos

e Politicas de Seguridad y Controles

e Politicas de Seguridad de la Informacion

* Conftroles de Seguridad

Cronograma:

17/3/2026 8/4/2026
22/5/2026 5/6/2026
22/7/2026 13/8/2026

29/9/2026 21/10/2026
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INTRODUCCION A LA CIENCIA DE DATOS PARA EL CONTROL

Modalidad: Virtual
Duracion: 32 horas

Objetivos del curso: Las y los participantes estardn en capacidad de realizar
procesamiento bdsico de datos para la construccion de reportes utilizando Python y
Power Bl para la toma de decisiones

Requisitos: Conocimientos bdsicos en seguridad, infraestructura tecnoldgica,
servicios de Tl, cumplimiento normativo.

PUblico objetivo: servidoras y servidores publicos que acceden y operan sistemas
y servicios tecnoldgicos, asi como personal técnico de las dreas de TI.

Contenidos: -« Definiciones generales
* Estadistica descriptiva
* Python
* Procesamiento de datos ETL
* Modelos en Python
* Andlisis y visualizacion de datos en Power BI

Cronograma:

3/2/2026 17/2/2026
23/4/2026 715/2026
23/6/2026 717/2026
28/8/2026 11/9/2026
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GESTION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION, BASADA EN LAS

NORMAS DE CONTROL INTERNO

Modalidad: Virtual
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de ejecutar las
funcionesrelacionadas al drea de tecnologia de lainformacién, dando cumplimiento
a la normativa de confrol interno relacionada, procurando una informacion vy
comunicaciones confiables, seguras y oportunas.

Requisitos: Conocimiento bdasico sobre gestidon de tecnologia de la informacién

Publico objetivo: servidorasy servidores publicos, asi como ciudadania en general
vinculada a dreas de tecnologia de la informacidon en el gjercicio de sus funciones.

Contenidos: - Organizary Planificar

e Unidad de TIC, Comité de TIC y

* Plan estratégico operativo y plan de contingencia

* Segregacion de Funciones y capacitacion

* Politicas, procedimientos, Seguridad

* Politicas y procedimientos

» Seguridad de Tl

* Clasificacion y Arquitectura de informacién y . Controles a sistemas
informaticos

e Proyectos, adquisiciones, Desarrollo y . Mantenimiento

e Administracion de proyectos tecnoldgico

e Desarrollo, mantenimiento y Adquisicion de SW

e Adquisicidon, Mantenimiento, actualizacion y control de
infraestructura tecnoldgica

e Soporte, Monitoreo, Portal web

e Soporte y monitoreo de servicios

» Portal web y canales de comunicacion abiertos

e Firma electrénica

Cronogramar:

10/3/2026 31/3/2026
19/5/2026 9/6/2026
12/8/2026 2/9/2026
20/10/2026 10/11/2026
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FUNDAMENTOS DE LA AUDITORIA INFORMATICA

Modalidad: Virtual
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Las y los parficipantes estardn en capacidad de
comprender y aplicar los principios fundamentos de la auditoria informdatica, vy
fortalecer mecanismos de control en los procesos de Tecnologias de la Informacidn,
a través de la socializaciéon de conocimientos del marco legal y normativo que rige
su aplicaciéon, con énfasis en el Manual de Auditoria Informdtica y la Guia Técnica
para la realizacion de Auditoria Informdtica, a fin de obtener competencias para
evaluar e implementar acciones encaminadas a salvaguardar la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion, y garantizar el funcionamiento seguro y
eficiente de las plataformas tecnoldgicas.

Requisitos: Conocimientos en auditoria, seguridades tecnolégicas, desarrollo de
sistemas, base de datos, servicios a través de mesas de ayuda, normativa de TI.

PUblico objetivo: servidores publicos que realizan auditorias informdticas, o
se desempenan en dreas de Tecnologia de Informacion, con conocimientos en
seguridades tecnoldgicas, desarrollo de sistemas, base de datos, servicios a fravés de
mesas de ayuda, normativa de Tl.

Contenidos: Marco Legal y Normativa, Ambito de Aplicacion

* Conocimiento del Marco Legal y Normativo

e Definicién, Alcance, Objetivos

« Ambito de Aplicacién, Funciones y Responsabilidades del Equipo

de Auditoria

« Componentes de la Auditoria Informdtica

¢ Gobernanza - Desarrollo y Adquisicion de Tl

e Operaciones de Tl — Externalizacion — Gestion de la Continuidad
del Negocio

e Seguridad de la Informaciéon — Controles de Aplicacion

e Proceso de la Auditoria Informdatica

¢ Fase de Planificacion - Determinacion del nivel de madurez de Tl
e Planificacién General

e Fase de Ejecucion de la Auditoria

e Comunicaciéon de Resultados Provisionales

e Borrador de informe

Cronogramq. INICIA TERMINA

21/4/2026 19/5/2026
26/8/2026 23/9/2026
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NORMATIVA
CONSTITUCIONAL

Y LEGAL PARA EL
CONTROL




FUNDAMENTOS DE LA LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE
CONTRATACION PUBLICA PARA EL CONTROL
Modalidad: Virtual -MOOC

Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de conocer
los fundamentos Constitucionales y legales de la Contratacion Publica en el Ecuador,
asi como el desempeno de los actores publicos y privados en el Sistema Nacional de
Contratacion Publica, con un enfoque al control de los recursos estatales

Requisitos: Conocimiento basico de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica y su Reglamento, asi como de la Ley Orgdnica de la Contraloria
General del Estado y el Codigo Integral Penal

PUblico objetivo: servidoras, servidores publicos y ciudadania en general que
desempenan funciones en dreas administrativas, financieras o juridicas vinculadas
a los procesos de contratacidon publica, interesados en adquirir conocimientos
fundamentales sobre la normativa, etapas y responsabilidades que intervienen en
la confratacion publica, asi como en el manejo adecuado de los recursos publicos
conforme a la regulacion vigente.

Contenidos: « Fundamentos constitucionales y legales en la contratacién publica.

* Infroduccién al Sistema Nacional de Contratacion Publica.

* Los confratos administrativos y las responsabilidades de los
servidores publicos.

* Solucién de controversias y su debido proceso.

* Nuevastendenciasjurisprudencialesrelacionadas alacontratacion
publica.

* Motivacion de las resoluciones de declaratoria de emergencia en
la contratacion publica. (LOSNCP, Codigo Civil)

¢ Informe de pertinencia previo a todos los procesos de contratacion
publica.

* El sobre precio en la contratacion publica y el informe al respecto
de la Conftraloria General del Estado.

Cronograma:

9/2/2026 1/3/2026
2/3/2026 22/3/2026
6/4/2026 26/4/2026
1/6/2026 21/6/2026
13/7/2026 2/8/2026
4/11/2026 24/11/2026
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CONTROL EN LAS FASES DE LA CONTRATACION PUBLICA

Modalidad: Virtual, Semipresencial
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Las y los participantes estardn en capacidad de aplicar
y fortalecer conocimientos en los procesos de control en las diferentes fases de la
contratacion publica, implementando acciones preventivas y correctivas conforme
a la normativa vigente y las Normas de Control Interno, con el fin de promover la
eficiencia, fransparencia y adecuada utilizacion de los recursos publicos, a través de
los procesos de confratacion publica.

Requisitos: Conocimiento bdasico sobre principios y definiciones en el dmbito de la
contratacion publica, la normativa que regula su aplicacion en el sector publico (Ley
Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento)

PUblico objetivo: servidoras, servidores publicos y ciudadania en general que
laboran en dreas vinculadas con los procesos de contratacion publica, interesados
en identificar las fases de la contratacion publica a fin de aplicar de manera técnica
la normativa vigente que regula la contratacion publica y las Normas de Control
Interno.

Contenidos: < Marco Juridico del Sistema Nacional de Contratacién Publica

« Sistema de Control y atribuciones de la Contraloria General del

Estado

» Conftrol en la Fase Precontractual

* Planificacion y preparacion de Procesos de Contratacion

* Procedimientos de Seleccioén y Adjudicacion

e Control en la Fase de Ejecucion Contfractual

¢ Administracion y Fiscalizacion de contratos

* Modificaciones y Complementos Contractuales

» Conftrol en la Fase Postcontractual

e Recepcion y liguidacion de contratos

e Terminaciéon y Responsabilidades contractuales
Cronograma:
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LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD

CICAP 2/2/2026 22/2/2026 NA

LIBERTAD - SANTA 19/3/2026

ELENA 9/3/2026 22/3/2026 20/3/2026

28/4/2026

AZOGUES 13/4/2026 3/5/2026 29/4/2026
CICAP 11/5/2026 31/5/2026 NA
CICAP 18/5/2026 71612026 NA

9/7/2026

CUENCA 22/6/2026 12/7/2026 10/7/2026
CICAP 13/7/2026 2/8/2026 NA

17/9/2026

AMBATO 31/8/2026 20/9/2026 18/9/2026
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CONTROL EN LA ADMINISTRACION DE CONTRATOS Y FISCALIZACION

Modalidad: Virtual, Semipresencial
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Las y los participantes estardn en capacidad de aplicar
los principios del Sistema Nacional de Contratacién Publica, los mecanismos de
control previo y continuo, asi como las Normas de Control Interno relacionadas
con la administracion de contratos y la fiscalizacion de obras, mediante el uso del
pensamiento analitico para lograr una gestion efectiva de los recursos publicos.

Requisitos: Conocimiento bdasico sobre principios y definiciones en el dmbito de la
contratacion publica, la normativa que regula su aplicacion en el sector publico (Ley
Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento)

PUblico objetivo: servidoras, servidores publicos y ciudadania en general que
laboran en dreas vinculadas con los procesos de contratacion publica, interesados
en idetificar las fases de la contratacion publica afin de aplicar de manera técnica
la normativa vigente que regula la contratacion publica y las Normas de Control
Interno.

Contenidos: « Marco Conceptual y Normativo del Sistema Nacional de

Contratacion Publica

 Principios, Objetoy Ambito de Aplicacion de integridad y enfoque
anticorrupcion

e Régimen Especial

e Procedimientos del Régimen Comun

e Fase Contractual, Ejecucion y Control

e Formacion y Ejecucion del Contrato

e Liguidacién, Terminacién y Responsabilidad

e Administracion del Contrato

* Roly Responsabilidades del Administrador del Contrato

e Gestion Documental y Conftrol de la Ejecucion

e Gestion de Cambios, Incumplimientos y Penalidades

e Fiscalizacion, Supervision Técnica y Confrol de Obra/Servicios

e Funciones y Alcance de la Fiscalizacién

e Recepciones, Liquidacion y Gestidn de Riesgos Técnicos
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Cronograma:

LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
CICAP 2/2/2026 22/2/2026 NA
PUYO 16/3/2026 5/4/2026 g%gggg
CICAP 13/4/2026 3/5/2026 NA
CICAP 4/5/2026 17/5/2026 NA
CICAP 8/6/2026 28/6/2026 NA
CICAP 20/7/2026 9/8/2026 NA
CICAP 14/9/2026 4/10/2026 NA
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FUNDAMENTOS DE LA LEY ORGANICA DE LA CONTRALORIA

GENERALDEL ESTADO

Modalidad: Virtual, Semipresencial
Duracion: 32 horas

Objetivos del curso: Losy las participantes estardn en capacidad de interpretar
y aplicar la Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado, como ente regulador
del control, fiscalizacién y auditoria, vigilar el cumplimiento de la visidn, mision y
objetivos de las instituciones del Estado y la correcta utilizacion de recursos, de la
administracién y custodia de bienes publicos.

Requisitos: Conocimientos basicos de: la Ley Orgdnica del Contraloria General de
Estado, su Reglamento y la normativa que regula su aplicacion en el sector publico.

PUblico objetivo: servidoras, servidores publicos y ciudadania en general que
manejen recursos publicos interesados en mitigar riesgos en el ejercicio de sus
funciones, aplicando la normativa vigente que regula los diversos procesos en el
sector publico.

Contenidos:

Marco constutucional, atribuciones y funciones de la Contraloria

General del Estado. Fundamentos constitucionales y legales.

* LOCGE y su Reglamento de la Contraloria General del Estado vy la
Determinacion de Responsabilidades.

e Responsabilidades administrativas.

e Responsabilidades civiles.

¢ Indicios de Responsabilidad Penal.

Cronograma:
LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD

CICAP 6/4/2026 19/4/2026 NA

28/4/2026

PORTOVIEJO 20/4/2026 3/5/2026 29/4/2026
CICAP 11/5/2026 24/5/2026 NA
CICAP 1/6/2026 14/6/2026 NA

. 23/7/2026

TULCAN 13/7/2026 26/7/2026 04/7/2026
CICAP 14/9/2026 27/9/2026 NA

22/10/2026

SANTO DOMINGO 12/10/2026 25/10/2026 23/10/2026
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LAS RESPONSABILIDADES DERIVADAS DE LAS ACCIONES DE CONTROL

Modalidad: Virtual, Semipresencial
Duracion: 32 horas

Objetivos del curso: Lasylos participantes estardn en capacidad de comprender,
aplicar y gestionar el marco normativo y los procedimientos relacionados con la
determinaciéon de responsabilidades en el sector publico, con el fin de asegurar una
actuacion administrativa eficiente, transparente y conforme ala ley.

Requisitos: Conocimiento bdsico sobre los diferentes procesos y la administracion
de los recursos puUblicos, asi como sobre la Ley Orgdnica de la Contraloria General del
Estado y sus disposiciones.

PUblico objetivo: servidoras, servidores publicos y ciudadania en general que
manejen recursos publicos interesados en mitigar riesgos en el ejercicio de sus
funciones, aplicando la normativa vigente que regula los diversos procesos en el
sector publico, en concordancia con las Normas de Control Interno.

Contenidos: « Fundamentos constitucionales y legales
e Garantias y derechos en la Constitucion en Ecuador
* LOCGE Yy su Reglamento
e Contraloria General del Estado y la Determinacion de
Responsabilidades
e Responsabilidades administrativas
* Responsabilidades civiles
¢ Indicios de Responsabilidad Penal
e Recurso de Revision
* Precedentes Jurisprudenciales obligatorios
Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
CICAP 9/2/2026 22/2/2026
IBARRA 16/3/2026 29/3/2026 27/3/2026
CICAP 6/4/2026 19/4/2026 NA
18/6/2026
SANTA ELENA 8/6/2026 21/6/2026 19/6/2026
CICAP 3/8/2026 16/8/2026 NA
29/10/2026
GUARANDA 19/10/2026 1/11/2026 30/10/2026
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GESTION COACTIVA CON ENFOQUE EN EL DEBIDO PROCESO

Modalidad: Virtual, Semipresencial
Duracidén: 32 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de analizar
de manera critica y juridica el proceso coactivo, desagregando sus fases, facultades,
competenciasyfundamentosnormativos, con elpropdsito de determinarcon precision
el rol institucional, las atribuciones y las obligaciones que asumen las enfidades del
sector publico en la ejecucidon coactiva conforme al marco legal vigente.

Requisitos: Conocimiento bdsico en normativa administrativa, principios de
ejecucion coactiva, procedimientos de cobro, facultades del ejecutor, etapas
procesales y aplicacién correcta de disposiciones legales para garantizar eficiencia
y respeto al debido proceso.

PUblico objetivo: Servidoras, servidores publicos y ciudadania en general
que laboran en dreas de recaudacion y coactivas, interesados en fortalecer sus
competencias para aplicar correctamente las etapas del proceso, garantizar el
respeto al debido proceso y mejorar la eficiencia, transparencia y legalidad en la
gestion de cobro dentro de su institucion

Contenidos: Marco Legal y Naturaleza del Procedimiento Coactivo
* Antecedentes de la Coactiva

* Reglas Generales para el Ejercicio de la Potestad Coactiva
e Desarrollo del Procedimiento Coactivo

e Fase Preliminar

* Inicio del Proceso

e Fase de Apremio y Embargo

e Ejecucioén y notificacion

e Ejecuciéon Material - Embargos

e Remates, tercerias y excepciones

e Elremate en el Procedimiento Coactivo

e Tercerias y Excepciones en el Procedimiento Coactivo

Cronograma:

2/3/2026 15/3/2026
20/4/2026 3/5/2026
11/5/2026 24/5/2026
29/6/2026 12/7/2026
28/9/2026 11/10/2026
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REGULACION Y CUMPLIMIENTO EN PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

Modalidad: Virtual, Semipresencial
Duracidn: 32 nhoras

Objetivos del curso: Lasy los participantes estarén en capacidad de aplicar los
principios, derechos y obligaciones establecidos en la Ley Orgdnica de Proteccion
de Datos Personales ; identificar riesgos de tratamiento indebido; actuar conforme
a los lineamientos legales; implementar medidas de fransparencia y seguridad;
garantizando el cumplimiento de la Ley, con el fin de asegurar una gestion responsable
de la informacion, prevenir vulneraciones y fortalecer la confianza en los procesos
institucionales.

Requisitos: Conocimiento bdasico sobre proteccién de datos, seguridad de la
informacion o normativa institucional relacionada con la gestion de informacidn.

PUblico objetivo: Servidoras, servidores publicos y ciudadania en general
interesados en aplicarlos principios, deberesy obligaciones previstosenlalLey Orgdnica
de Proteccién de Datos Personales, identificar riesgos juridicos en el fratamiento
de datos, gestionar solicitudes de titulares y adoptar medidas de transparencia y
seguridad.

Contenidos: « Marco Conceptual y Normativo de la Proteccién de Datos
Personales
e Fundamentos Constitucionales y Objeto de la Ley
e Principios para el Tratamiento de Datos Personales
* Derechos del Titular y Obligaciones del Responsable
* Derechos del Titular de Datos Personales
* Obligaciones del Responsable y Encargado del Tratamiento

Cronogrq ma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
QUITO - DNCAP 23/2/2026 8/3/2026 6/3/2026
CICAP 23/3/2026 5/4/2026 NA
CICAP 20/4/2026 3/5/2026 NA
LOJA 18/5/2026 31/5/2026 28/5/2026 - 29/5/2026
CICAP 22/6/2026 5/7/2026 NA
CICAP 3/8/2026 16/8/2026 NA
GUAYAQUIL 24/8/2026 6/9/2026 3/9/2026 - 4/9/2026
CICAP 14/9/2026 27/9/2026 NA
CICAP 4/11/2026 18/11/2026 NA
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\

SYLLABUS

DESARROLLO
DEL TALENTO
HUMANO

\




FUNDAMENTOS A LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO CON
ENFOQUE AL CONTROL

Modalidad: Virtual -MOOC
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los particioantes estardn en capacidad de identificar
derechos, deberes y prohibiciones de los servidores publicos segun la Ley Orgdnica
de Servicio PUblico, analizar la normativa aplicable a los subsistemas de talento
humano y remuneraciones, e identificar los procedimientos legales para las acciones
administrativas en la gestion del talento humano.

Requisitos: Conocimiento basico del entorno laboral en el servicio publico.

PUblico objetivo: Servidoras, servidores publicos y ciudadania en general, que
cuenten con conocimientos bdsicos del marco normativo estatal y experiencia en
funciones administrativas, de talento humano, juridicas o de control, interesados en
ampliar los conocimientos en relacion a los componentes y aplicacién de la Ley
Orgdnica del Servicio Publico

Contenidos: Base Legal y Normativa

* Generalidades del Servicio Publico

» Gestion del Servicio PUblico

e Marco Normativo para el Ingreso a la Carrera del Servicio PUblico
* Régimen Interno de la Administracién de Talento Humano

e Administracion Técnica del Talento Humano

Cronograma:
INICIA TERMINA
4/2/2026 24/2/2026
9/6/2026 29/6/2026

7/10/2026 27/11/2026
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CONTROL INTERNO CON ENFOQUE EN LA ADMINISTRACION
DE TALENTO HUMANO

Modalidad: Virtual, semipresencial
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de aplicar
y fortalecer mecanismos de control en los procesos de administracion del talento
humano, implementando acciones preventivas y correctivas conforme a las Normas
de Conftrol Interno, con el fin de promover la eficiencia, tfransparencia y adecuada
utilizacién de los recursos publicos.

Requisitos: Conocimiento bdasico sobre los subsistemas de talento humano, la nor-
mativa que regula su aplicaciéon en el sector publico y la estructura organizacional de
su enfidad, adicionalmente normativa

de Conftrol Interno, Ambiente de Control y Actividades Control en Administracion de
Talento Humano.

PUblico objetivo: servidoras, servidores publicos y ciudadania en general que
se desempenan en dreas de Administracion de Talento Humano o que participan
en procesos relacionados con la gestion del personal en instituciones del Estado
orientados al cumplimiento de la normativa vigente en concordancia con las Normas
de Control Interno.

Contenidos:

Marco Institucional y Normativo del Control Gubernamental

e Sistema de Control, Fiscalizacién y Auditoria del Estado

e Fundamentos del Control Interno en el Sector Publico

e Control en la Administracion del Talento Humano

e Marco Juridico de la Administracién de Talento Humano

e Evaluacion del Controlinterno del Sistema Integrado de Desarrollo
del Talento Humano

Cronogramar

3/2/2026 23/2/2026
7/4/2026 27/4/2026
71712026 27/7/2026
1/9/2026 21/9/2026
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CONTROL EN LOS PROCESOS DE PLANIFICACION
DEL TALENTO HUMANO

Modalidad: Virtual, semipresencial

Duracion: 32 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de establecer
controles aplicables al subsistema de planificaciéon del talento humano, alineando
la gestion institucional con los objetivos estratégicos, en cumplimiento del marco
normativo vigente, con el fin de anticipar necesidades de personal, optimizar recursos
humanos y garantizar la eficiencia en la provision de servicios publicos.

Requisitos: Conocimiento bdasico sobre el subsistema de planificacién del talento
humano, la normativa que regula su aplicaciéon en el sector publico y la estructura
organizacional de su entidad

PUblico objetivo: servidoras, servidores publicos y ciudadania en general que
se desempenan en dreas de Administracion de Talento Humano o que participan
en procesos relacionados con la gestion del personal en instituciones del Estado,
interesados en afianzar sus competencias y prepararse, desde su rol de gestor,
para las acciones de control futuras orientadas a la planificacion, optimizacion vy
racionalizaciéon del talento humano.

Contenidos: Generalidades del Subsistema de Planificacién Del Talento

Humano

e Marco legal, objetivo y dmbito de aplicacion

* Sistema Integrado de Desarrollo del Talento Humano

e Norma Técnica del Subsistema de Planificacion del Talento
Humano

e Herramientas de Evaluaciéon del Control Interno

* Instrumentos técnicos en la aplicacién de la Planificacion del
Talento Humano

e Cuestionario de Evaluacion del control interno

Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
QUITO - DNCAP 24/2/2026 9/3/2026 4/3/2026
CICAP 27/5/2026 9/6/2026 NA
CICAP 8/9/2026 21/9/2026 NA
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CONTROL EN LOS PROCESOS DE CLASIFICACION DE PUESTOS

Modalidad: Virtual, semipresencial

Duracion: 32 horas

Obijetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de establecer
controles aplicables al subsistema de clasificacidon de puestos dentro de la adminis-
tracién publica, conforme, la normativa legal vigente, garantizando que la Unidad
de Adminitracion de Talento Humano identifique las caracteristicas personales reque-
ridas para desempenar las actividades claves de los puestos determinados en el di-
seno organizacional.

Requisitos: Conocimiento bdasico sobre el subsistema de clasificacién de puestos,
la normativa que regula su aplicaciéon en el sector publico y la estructura organiza-
cional de su entidad

PUblico objetivo: servidoras, servidores publicos y ciudadania en general que
se desempenan en dreas de Administracion de Talento Humano o que participan
en procesos relacionados con la gestion del personal en instituciones del Estado,
interesados en afianzar sus competencias y prepararse, desde su rol de gestor, para
las acciones de control futuras en materia de clasificacion de puestos.

Generalidades del Subsistema del Subsistema de Clasificacion

de Puestos

e Marco Conceptual del Diseno Organizacional y la Clasificaciéon
de Puestos en la Gestion del Talento Humano

e Norma Técnica para la elaboraciéon de los instrumentos de
gestion institucional

e Herramientas de Evaluaciéon del Control Interno

* Sistema Integrado de Desarrollo del Talento Humano

e Norma Técnica del Subsistema de Clasificacion de Puestos

e Cuestionario de Evaluacioén del control interno

Contenidos:

Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
QUITO - DNCAP 6/2/2026 19/2/2026 11/2/2026
CICAP 8/4/2026 21/4/2026 NA
CICAP 2/6/2026 15/6/2026 NA
CICAP 13/10/2026 26/10/2026 NA
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CONTROL EN LOS PROCESOS DE RECLUTAMIENTO, SELECCION Y
CONTRATACION DE PERSONAL
Modalidad: Virtual, semipresencial

Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de establecer
controles aplicables alsubsistema de seleccion de personal dentro de la administracion
publica, conforme la normativa legal vigente, para el cumplimiento transparente,
objetivo e imparcial de los procedimientos de seleccion del talento humano con
equidad, interculturalidad e inclusion.

Requisitos: Conocimiento bdasico sobre el subsistema de seleccidon de personal,
concursos de méritos y oposicion y la normativa que regula su aplicacion en el sector
publico.

PUblico objetivo: servidoras, servidores publicos y ciudadania en general que
se desempenan en dreas de Administracion de Talento Humano o que participan
en procesos relacionados con la gestion del personal en instituciones del Estado,
interesados en afianzar sus competencias y prepararse, desde su rol de gestor, para
las acciones de control futuras en materia de reclutamiento, seleccién y contratacion
de personal.

Contenidos: « Generalidades del Subsistema de Seleccidn de Personal
*  Marco Conceptual del reclutamiento y selecciéon de personal
* Modalidades de vinculacion del talento humano en el sector
publico
e Procesos de Seleccion
e Concursos de Méritos y Oposicion
e Disposicion Transitoria Undécima de la LOSEP
e Herramientas de Evaluacion del Control Interno
e Elproceso de inducciéon en el servicio publico
e Cuestionario de Evaluacion del control interno

Cronograma:

QUITO - DNCAP 4/3/2026 24/3/2026 20/3/2026
CICAP 29/4/2026 19/5/2026 NA
CICAP 5/11/2026 25/11/2026 NA
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CONTROL EN LOS PROCESOS DE FORMACION Y CAPACITACION

Modalidad: Vvirtual, semipresencial
Duracion: 32 nhoras

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de identificar
y aplicar el procedimiento para el levantamiento de necesidades de capacitacion,
asi como los controles del Subsistema de Formacién y Capacitacion en la administra-
cion publica, de acuerdo con la normativa legal vigente, utilizando herramientas de
evaluacion del control interno en las etapas de planificacion, ejecucion y evaluacion
de los procesos formativos.

Requisitos: Conocimiento bdasico sobre el subsistema de formacién y capacita-
cion, deteccion de necesidades para identificar brechas y prioridades, asi como los
procesos de seguimiento y monitoreo del Plan Anual de Capacitacion para asegurar
su cumplimiento, calidad y contribucion al desarrollo institucional.

PUblico objetivo: servidoras, servidores publicos y ciudadania en general que
se desempenan en dreas de Administracion de Talento Humano o que participan
en procesos relacionados con la gestion del personal en instituciones del Estado,
interesados en afianzar sus competencias y prepararse, desde su rol de gestor, para
las acciones de control futuras en materia de formacion y capacitacion.

Contenidos:

Generalidades del Subsistema de Formacién y Capacitaciéon

e Marco Conceptual del subsistema de Formacion y Capacitacion

e Sistema Integrado de Desarrollo del Talento Humano

e Norma Técnica del Subsistema de Formacion y Capacitaciéon

e Herramientas de Evaluaciéon del Conftrol Interno

¢ Plan Nacional de Formaciéon y Capacitacion

e Guia Metodolégica para la Identificacion de Necesidades
de capacitacion, elaboracién de los reportes del plan anual
institucional de capacitacién y su ejecucion, para el Sector
PUblico

e Cuestionario de Evaluacién del control interno

Cronogrqu: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
CICAP 7/4/2026 20/4/2026
CICAP 91772026 22/7/2026 NA
QUITO - DNCAP 14/10/2026 27/10/2026 20/10/2026
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SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD, MEJORAMIENTO CONTINUO Y

GESTION DEL CAMBIO EN EL SECTOR PUBLICO

Modalidad: Virtual
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de Disefiar,
implementar y evaluar estrategias basadas en los principios del Sistema de Gestidon
de la Calidad (SGC), incorporando la mejora continua, la innovacion de procesos
institucionales y las metodologias de gestion del cambio organizacional, con el
propodsito de fortalecer la calidad, la eficiencia y la sostenibilidad en los procesos
administrativos y de servicio publico.

Requisitos: Conocimiento basico sobre el funcionamiento institucional, planeacion
estratégica, cadena de valor y experiencia en indicadores y herramientas de mejora
continua.

PUblico objetivo: servidoras, servidores publicos y ciudadania en general con
experiencia en dreas administrativas, de planificacion, control, innovacién y gestion
del cambio, interesados en fortalecer la eficiencia institucional y promover una cultura
orientada a resultados, calidad en la gestion y satisfaccion ciudadana.

Sistemas de Gestion de Calidad

* Fundamentos de calidad total

e Gestion Integrada de Sistemas ISO y Auditorias de Eficacia
Organizacional

Contenidos:

*  Mejora Continua e Innovaciéon de Procesos y Servicios

* Generalidades del mejoramiento Continuo en el Sector PUblico

e Marco legal y normativo de la mejora confinua en la
administraciéon publica en el Ecuador

* La gestidn del conocimiento como motor de la mejora publica

e Gestion del Cambio Organizacional y transformacion digital

* Guia Metodoldgica para la Gestion del Cambio Organizacional

e La fransformacién digital: estrategia generadora de cambios en
las organizaciones

Cronograma: [iNI[e/ TERMINA

4/3/2026 24/3/2026
2/6/2026 22/6/2026
18/8/2026 71912026
17/11/2026 7/12/2026
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HABILIDADES BLANDAS PARA LA EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

Modalidad: Virtual - MOOC
Duracion: 32 horas

Objetivos del curso: Lasylos participantes estardn en capacidad de comprender
los conceptos y la importancia de las habilidades blandas en el desempeno laboral,
explicando cémo la comunicacién efectiva, el trabajo en equipo, la gestion del
tiempo, la adaptabilidad y la inteligencia emocional impactan la productividad y el
cumplimiento de objetivos en la organizacion.

Req visitos: Contar con apertura al cambio y actitud de aprendizaje, con disposicién
para revisar hdbitos, recibir retroalimentacion y probar nuevas formas de actuar en
situaciones reales del entorno laboral.

PUblico objetivo: Servidoras y servidores publicos, asi como la ciudadania en
general, intferesados en mejorar su organizacion del tiempo, comunicaciéon clara,
trabajo en equipo, resolucion de conflictos e influencia positiva, con el objetivo de
potenciar su crecimiento profesional y contribuir a su entorno laboral.

Contenidos: - Habilidades Interpersonales:
* Empatia y escucha activa
* Aserfividad
e Comunicacion efectiva
 Trabajo en equipo y colaboracion
e Resolucién de conflictos
* Adaptabilidad al cambio
* Habilidades de Autogestion:
* Inteligencia emocional
* Motivacion personal
* Aprendizaje continuo
* Manejo de estrés y presion
» Gestion del tiempo
* Orientacion a resultados

Cronograma

10/3/2026 24/3/2026
14/7/2026 28/7/2026
24/11/2026 8/12/2026
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ESTRATEGIAS DE ORIENTACION AL SERVICIO

Modalidad: Virtual, semipresencial
Duracion: 40 horas

Obijetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de aplicar
estrategias para brindar una atencién de calidad al usuario intferno y externo,
infegrando fundamentos tedricos y normativos para disenar protocolos eficientes,
éticos y humanos, asi como para proponer mejoras que fortalezcan la confianza
ciudadana mediante una gestidn fransparente, cercana y efectiva en el sector
publico.

ReqUiSifOS: Conocimiento bdsico sobre la importancia del servicio, los protocolos
de atencion al usuario, el mapa de experiencia y los métodos de evaluaciéon de la
calidad del servicio publico.

PUblico objetivo: Servidoras, servidores publicos y ciudadania en general
interesados en desarrollar habilidades para evaluar la calidad, implementar
buenas prdacticas, atender con empatia y gestionar reclamos constructivamente,
fortaleciendo una atencion eficiente y orientada a la mejora continua en su labor.

Contenidos: « Fundamentos de la orientacién al servicio
*Base conceptual de la orientaciéon al servicio
* El arte de descubrir las necesidades del usuario
» Calidad del servicio en el sector publico
 Evaluacion y certificaciéon de la calidad del servicio publico
» Protocolos de atencién al usuario
* Andlisis del mapa de experiencia al usuario y mejores prdacticas del
servicio al usuario
* Experiencia del usuario
» Tendencias de atencién al usuario

CronongImCI: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD

CICAP 11/2/2026 3/3/2026 NA

QUITO - DNCAP 12/3/2026 1/4/2026 27/3/2026
CICAP 8/4/2026 28/4/2026 NA

GUAYAQUIL 28/5/2026 17/6/2026 12/6/2026
CICAP 15/7/2026 4/8/2026 NA
CICAP 4/8/2026 24/8/2026 NA

QUITO - DNCAP 11/11/2026 1/12/2026 27/11/2026
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NEGOCIACION Y MANEJO DE CONFLICTOS

Modalidad: Virtual
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de emplear
estrategias de negociacion y mediacion, considerando un ambiente de confrol
institucional apropiado, a través de la comprensidn integral del manejo del conflicto,
para confrontarlas experiencias personalesy profesionales en los diferentes escenarios
organizacionales.

Requisitos: Conocimiento bdsico sobre negociacion, tipos de conflictos y estilos
comunes para manejarlos, ademds de comprender la importancia de una buena
comunicacion, escucha activa y aplicaciéon de técnicas bdsicas para resolver
desacuerdos de manera respetuosa y efectiva dentro del entorno institucional.

PUblico objetivo: Servidoras, servidores publicos y ciudadania en general
interesados en gestionar de forma eficiente y eficaz escenarios de conflicto, utilizando
estrategias del manejo del conflicto con el objetivo de alcanzar acuerdos inteligentes
que generen soluciones favorables para las partes involucradas contribuyendo a
generar una Cultura de Paz.

Contenidos: « Fundamentos y Componentes del Conflicto
* Generalidades del conflicto
* Manejo del conflicto en las organizaciones
* El control en el manejo del conflicto
* Negociaciéon y Mediacion
* Negociacion Inteligente
* Mediacion y Didlogo Constructivo
e Control y Estrategia en Negociaciéon y Mediacion

Cronograma:

INICIA TERMINA
4/3/2026 24/3/2026
8/4/2026 28/4/2026
6/5/2026 26/5/2026
10/6/2026 30/6/2026
6/7/2026 8/7/2026
5/8/2026 25/8/2026
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LIDERAZGO Y DESARROLLO DE EQUIPOS DE TRABAJO

Modalidad: Vvirtual
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los particioantes estardn en capacidad de examinarlos
fundamentoslegalesynormativos, asicomolosmarcostedricosytécnicosdelliderazgo,
para disenar e implementar estrategias avanzadas orientadas al fortalecimiento de
equipos de trabajo, mediante el uso de herramientas contempordneas y enfoques
de liderazgo transformacional en contextos organizacionales.

Requisitos: Conocimiento bdsico sobre liderazgo organizacional, comprension del
comportamiento humano y habilidades de comunicacion que faciliten la interaccion
efectiva y el frabajo colaborativo.

PUblico objetivo: servidoras, servidores publicos y ciudadania en general que
buscan fortalecer sus competencias de liderazgo y desarrollo de personas, interesados
en potenciar su contribucidon en sus organizaciones y asumir nuevos desafios en la
gestion efectiva de equipos de trabajo.

Contenidos: < Base Conceptual y Normativa
e Fundamento Legal Normativo y Técnico
* Marco Tedrico y Técnico del Liderazgo
* Modelo de Desarrollo de equipos de Trabajo
* Aplicacion de Herramientas y procedimientos vanguardistas para
fortalecer los Equipos.
* Herramientas vanguardistas para fortalecer equipos.
* Estrategias para el fortalecimiento de equipos de trabajo
* Matriz de Estrategias para el fortalecimiento de equipos de frabajo
* El Liderazgo transformacional

Cronograma

4/3/2026 24/3/2026
1/4/2026 21/4/2026
8/5/2026 28/5/2026
12/8/2026 1/9/2026
2/9/2026 22/9/2026
5/11/2026 25/11/2026
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SALUD MENTAL Y MANEJO DEL ESTRES EN EL AMBITO LABORAL

Modalidad: Virtual, semipresencial
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los particioantes estardn en capacidad de identificar
los factores desencadenantes de la ansiedad y el estrés laboral, aplicar técnicas de
manejo emocional y fomentar un ambiente de trabajo mds saludable, promoviendo
una cultura de aceptacion y apoyo hacia las personas con problemas de salud
mental en el dmbito laboral.

ReqUiSifOS: Conocimiento bdsico de salud mental, factores psicosociales vy
técnicas de regulacion emocional orientadas a fortalecer el bienestar y la resiliencia
en entornos laborales.

PUblico objetivo: servidoras, servidores publicos y ciudadania en general que
buscan fortalecer sus competencias para el bienestar laboral, interesados en
comprender los factores psicosociales, con apertura al aprendizaje de técnicas
de manejo emocional y compromiso con la promociéon de ambientes de trabajo
saludables e inclusivos.

Contenidos: « Fundamentos de la Salud Mental y el Estrés Laborall
* La Salud Mental en el Trabajo
* Riesgos Psicosociales
» Definiciones Generales y consecuencias del Estrés
* Intervencion y Creacién de un entorno laboral saludable
* Medidas preventivas y correctivas del estrés
e Desarrollo Personal con Impacto Institucional
* Estrategias para el bienestar organizacional
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Cronograma:

LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
CICAP 3/2/2026 3/2/2026 NA
CICAP 3/3/2026 23/3/2026 NA
CUENCA 71472026 27/4/2026 16/4/2026
CICAP 5/5/2026 25/5/2026 NA
CICAP 9/6/2026 29/6/2026 NA
CICAP 71712026 271772026 NA
CICAP 4/8/2026 24/8/2026 NA
IBARRA 1/9/2026 21/9/2026 17/9/2026
CICAP 6/10/2026 26/10/2026 NA
CICAP 5/11/2026 25/11/2026 NA
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TALLER DE REDACCION ESPECIALIZADA

Modalidad: Virtual, semipresencial
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de aplicar
estrategias de dominio gramatical, estilistico y ortogrdfico, desarrollando habilidades
en redaccion profesional mediante el manejo de estructuras coherentes, estilos claros
y técnicas persuasivas, asi como la correccion de estilo, con el fin de comunicar
mensajes efectivos que fortalezcan sus competencias laborales.

Requisitos: Conocimiento bdsico de gramdtica, ortografia, redaccién clara,
comprension lectora y elaboracion de documentos institucionales, incorporando
dominio de sintaxis, coherencia textual, normativa lingUistica, estructuracion
administrativa y uso preciso de formatos oficiales.

PUblico objetivo: servidoras, servidores publicos y ciudadania en general que
buscan potenciar sus habilidades comunicativas a través de la aplicacion prdctica
de normas de escritura esenciales, con el fin de mejorar la claridad, precision y
efectividad de sus mensajes en distintos contextos institucionales.

Contenidos: « Fundamentos de la Redaccién Especializada
* Introduccién a la Redaccidén Profesional
* Estructura y coherencia en la redaccion
* El proceso de la redacciéon: un enfoque metddico para el éxito
» Técnicas de Redaccion Especializada
» Aplicaciones prdcticas de la redaccién profesional
* Herramientas y Estrategias para una mejora continua
en la redacciéon
* Redaccidn inclusiva-Escribir para todas las personas
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Cronograma:

LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
CICAP 5/2/2026 25/2/2026 NA
CICAP 5/3/2026 25/3/2026 NA
CICAP 9/4/2026 29/4/2026 NA
QUITO - DNCAP 715/2026 27/5/2026 12/5/2026
CICAP 4/6/2026 24/6/2026 NA
CICAP 9/7/2026 29/7/2026 NA
GUAYAQUIL 6/8/2026 26/8/2026 20/8/2026
CICAP 3/9/2026 23/9/2026 NA
CICAP 1/10/2026 21/10/2026 NA
CICAP 12/11/2026 2/12/2026 NA
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CONTROL EN LA GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

Modalidad: Virtual, semipresencia
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Las y los participantes estarén en capacidad de aplicar
correctamente las normativas y procedimientos de gestion documental y archivo,
con habilidades para clasificar, organizar, preservar y disponer documentos de
acuerdo con el ciclo de vida documental y contribuir al fortalecimiento del orden,
transparencia y administracion eficiente de la informacién institucional.

Requisitos: Conocimiento bdsico sobre archivo general, habilidades de redaccion
especializada para profesionales, buenas prdcticas en asistencia administrativa, asi
como manejo de herramientas ofimaticas y capacidad de lectura dindmica

PUblico objetivo: servidoras, servidores publicos y ciudadania en general, cuyas
funciones estén enfocadas hacia la gestion documental, para el mejoramiento e
implementacion de los diferentes tipos de archivo en cada institucion.

Contenidos: * La Administracién de la Documentacién: Responsabilidad,

e Confidencialidad y Reserva

e Gestion Documental-Marco Juridico

e Gestion Documental Electronica

* Procesos y Procedimientos de la Gestion Documental y Archivo

e Procedimientos y Sistema Institucional de la Gestion Documental y
Archivo

e Buenas Practicas Ambientales

e Regla Técnica Nacional para la Organizacién y Mantenimiento de
los Archivos PUblicos y su aplicacion

* El Archivo e Integracién de Expedientes

* Aplicacion de la Regla Técnica Nacional para la Organizacion y
Mantenimiento de Archivos PUblicos

Cronograma:
LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD
CICAP 3/3/2026 23/3/2026 NA
7/5/2026 27/5/2026 19/5/2026
GUAYAQUIL CICAP 1715026 21/7/2026 NA
CICAP 3/9/2026 23/9/2026 NA
CICAP 10/11/2026 | 30/11/2026 NA
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SYLLABUS
TRANSPARENCIA' Y

PARTICIPACION
\ CIUDADANA
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TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Modalidad: Virtual
Duracion: 40 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de analizar
estratégicamente los mecanismos que garantizan la fransparencia, aplicando
elementos conceptuales, normativos y procedimentales apegados a la ética, la
transparencia, la lucha contra la corrupcion y la correcta utilizacion de los fondos
publicos.

Requisitos: Conocimiento bdsico sobre gestién, administracién y transparencia en
la gestion publica; normativa que regula al sector publico; y, fundamentos generales
en materia de ética y anticorrupcion.

PUblico objetivo: servidoras y servidores publicos que se desempefan en dreas
de gestion y administracion de Desarrollo Comunitario, Planificacion, Participacion y
Talento Humano y/o que participan en procesos de relacionamiento o vinculacion
con la ciudadania; y, a actores de la sociedad civil que contribuyen o puedan
contribuir desde su accidon, a la Transparencia; al control y vigilancia social de los
recursos publicos y a la lucha contra la corrupcion.

Contenidos: - Introduccién y contexto global de la Agenda 20230, en el Marco
de la Lucha Contra la Corrupcion y Transparencia
* Agenda 2030y ODS 16
* Transparencia Lucha Contra la Corrupcién en el Marco de la
Agenda 2030
* Marco legal y normativo sobre transparencia y lucha contra la
corrupcién en Ecuador

e Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién en el Marco de la
Agenda 2030

e Importancia de la tfransparencia en la Gestién PUblica

* Mecanismos de Transparencia

Cronograma:

18/2/2026 3/3/2026
21/4/2026 4/5/2026
9/6/2026 22/6/2026
11/8/2026 24/8/2026

13/10/2026 26/10/2026

17/11/2026 30/11/2026
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ETICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

Modalidad: Virtual, Semi - Presencial
Duracion: 32 horas

Objetivos del curso: Lasy los particioantes estardn en capacidad de identificar
paradigmas éticos, partiendo de reflexiones y andilisis de conceptos; y, elementos
orientadores para la implementacion de valores y principios institucionales,
promoviendo el compromiso y actitud propositiva en salvaguarda de bien comun.

Requisitos: Conocimiento bdasico sobre gestién publica; normativa que regula al
sectorpublico;y, laestructura organizacional del Estado y de su entidad u organizaciéon
social.

PUblico objetivo: servidoras y servidores publicos que se desempefian en dreas
de gestion y administracion de desarrollo comunitario, planificacion, participacion y
Talento humano y/o que participan en procesos de relacionamiento o vinculacién
con la ciudadania; y, a actores de la sociedad civil que contribuyen o puedan
contribuir desde su accion, al control y vigilancia social de los recursos publicos y a la
lucha contra la corrupcion.

Contenidos: -« La Etica Publica y Profesional en la Administraciéon PUblica
« Etica personal y deontologia
* Etica en la administraciéon publica
* Transparencia para combatir la corrupcién
» Corrupcion, ética anticorrpcion, herramientas para el
fortalecimiento de la gestiéon
* Transparencia en la gestion publica
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Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD

CICAP 18/2/2026 3/3/2026 NA
CICAP 17/3/2026 30/3/2026 NA
9/4/2026
AMBATO 7/4/2026 20/4/2026 10/4/2026
CICAP 5/5/2026 18/5/2026 NA
4/6/2026
GUAYAQUIL 26/5/2026 8/6/2026 5/6/2026
25/6/2026
LOJA 16/6/2026 29/6/2026 26/6/2026
CICAP 14/7/2026 27/7/2026 NA
CICAP 11/8/2026 24/8/2026 NA
CICAP 1/9/2026 14/9/2026 NA
CICAP 22/9/2026 5/10/2026 NA
22/10/2026
QUITO - DNCAP 13/10/2026 26/10/2026 23/10/2026
CICAP 10/11/2026 23/11/2026 NA
CICAP 24/11/2026 7/12/2026 NA
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PILARES FUNDAMENTALES PARA LA TRANSPARENCIA
Y CONTROL PUBLICO

Modalidad: Virtual, Semi - Presencial
Duracion: 32 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de reconocer
loselementos esenciales paralaimplementacion de accionesde controly fiscalizacion
publica, encaminadas hacia la integridad, eficiencia, eficacia del manejo de los
recursos publicos, como una estrategia para disminuir las brechas sociales, combatir
a la pobreza y combatir a la corrupcion.

Requisitos: Conocimiento bdsico de la Constitucién de la Republica vy
ofros estamentos legales referentes a la Participacion Ciudadana y el Control
Gubernamental; y, que estén interesadas en fortalecer la gestién y control publico

PUblico objetivo: servidoras y servidores publicos que se desempefian en dreas
de gestion y administracion publica, auditoria, desarrollo comunitario, planificacién,
participaciéon y talento humano o que participan en procesos de control publico,
relacionamiento o vinculacion con la ciudadania; y, a actores de la sociedad civil
que pueden confribuir desde su accionar al control y vigilancia del manejo de los
recursos publicos.

Contenidos: « Control PUblico y la Auditoria Gubernamental
e Aporte del control a la reduccion de la inequidad y pobreza
* Los pilares de la gestion y control publico
 Transparencia, rendicidn de cuentas, y participaciéon ciudadana
e Innovacién tecnoldgica.
» Retos para potenciar el control publico
* Laintegridad en el control publico
* La Integridad dentro de los procesos de control publico
e Valores y principios esenciales
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Cronograma: LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD

CICAP 17/3/2026 30/3/2026 NA
7/5/2026
CUENCA 5/5/2026 18/5/2026 8/5/2026
CICAP 16/6/2026 29/6/2026 NA
23/7/2026
LOJA 21/7/2026 3/8/2026 04/7/2026
CICAP 18/8/2026 31/8/2026 NA
24/9/2026
GUAYAQUIL 15/9/2026 28/9/2026 25/9/2026
CICAP 13/10/2026 26/10/2026 NA
12/11/2026
QUITO - DNCAP 10/11/2026 23/11/2026 13/11/2026
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FUNDAMENTOS DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

Modalidad: Virtual - MOOC
Duracion: 32 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de reconocer
las condiciones sociales para el ejercicio de los derechos, a fravés de la participacion
ciudadana y control social, propiciando su articulacidén a los procesos de control
gubernamental que realiza la CGE como una de las estrategias para mejorar la
gestion en el uso de los recursos publicos; y, contribuir a la prevencion y lucha contra
la corrupcion.

Requisitos: Conocimiento bdsico sobre gestion publica, la normativa que regula al
sector publicoy la estructura organizacional del estado y de su entidad u organizaciéon
social.

PUblico objetivo: servidoras y servidores publicos que se desempefan en dreas
de gestion y administracién de Desarrollo Comunitario, Planificacion, Participacion y
Talento Humano o que participan en procesos de relacionamiento o vinculacion con
la ciudadania; y, hacia actores de la sociedad civil que pueden contribuir desde su
accionar al control y vigilancia social de los recursos publicos y a la lucha contra la
corrupcion.

Contenidos: -« Los derechos y la participacion
* El ejercicio de los Derechos
 La participacion ciudadana
* El Estado frente a la garantia de derechos
* Las instituciones publicas y el bienestar Colectivo
* Las instituciones estatales de control y su aporte al ejercicio de los
derechos
* Mecanismos de Participacion Ciudadana y Confrol Social
* Mecanismos de Participacion Ciudadana
» Conftrol y Vigilancia social
* La parficipacion Ciudadana y la Lucha Contra la Corrupcion

Cronograma:

18/2/2026 3/3/2026
14/4/2026 27/4/2026
9/6/2026 22/6/2026
18/8/2026 31/8/2026
22/9/2026 5/10/2026
17/11/2026 30/11/2026
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PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL

Modalidad: Virtual, Semipresencial
Duracion: 32 horas

Objetivos del curso: Las y los participantes estardn en capacidad de aplicar
y fortalecer mecanismos de participacion ciudadana y control social, analizando
los elementos conceptuales, normativos y procedimentales aplicables dentro de la
gestidon publica y en su desempeno laboral, con el fin de promover la eficiencia,
transparencia y adecuada utilizacién de los recursos publicos.

Requisitos: Conocimiento bésico de la Constitucién de la Republica del Ecuador
y otra normativa referente a la gestion publica, participacion ciudadana vy el
control gubernamental, la normativa que regula al sector publico y la estructura
organizacional del estado y de su entidad u organizacion social.

PUblico objetivo: servidoras y servidores publicos que se desempefian en dreas
de gestion y administracion de desarrollo comunitario, planificacién, participacion
y talento humano o que participan en procesos de relacionamiento o vinculacién
con la ciudadania; y a actores de la sociedad civil que pueden contribuir desde su
accionar al control y vigilancia social de los recursos publicos y a la lucha contra la
corrupcion.

Contenidos: -« Los derechos, participacion y ciudadania
* Derechos, participacion y ciudadania
* El Estado frente a la garantia de derechos
* La participacion ciudadana y el control social
 La Participacion y control social
* Mecanismos de Participacion Ciudadana y Control
* Participacion ciudadana en la gestion de la CGE
* Competencias y atribuciones de la Contraloria General del Estado
* Articulacion entre la Contraloria General del Estado y la ciudadania
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Cronograma:

LUGAR INICIA TERMINA PRESENCIALIDAD

CICAP 10/3/2026 23/3/2026 NA

9/4/2026

RIOBAMBA 7/4/2026 20/4/2026 10/4/2026
CICAP 5/5/2026 18/5/2026 NA
CICAP 16/6/2026 29/6/2026 NA

30/7/2026

GUAYAQUIL 21/7/2026 3/8/2026 31/7/2026

10/9/2026

QUITO - DNCAP 8/9/2026 21/9/2026 11/9/2026
CICAP 13/10/2026 26/10/2026 NA
CICAP 10/11/2026 23/11/2026 NA
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EL CONTROL PARA LOS PROGRAMAS DIRIGIDOS A LOS GRUPOS DE
ATENCION PRIORITARIA

Modalidad: Virtual
Duracion: 32 horas

Objetivos del curso: Lasy los participantes estardn en capacidad de aplicar de
manera técnica, contextualizada y normativa los procesos de control de politicas y
programas dirigidas a grupos de atencion prioritaria mediante la gestion de recursos
publicos con enfoques de igualdad y no discriminacion, por razones de género, edad,
etnia, discapacidad u otras que enfrentan las personas en el ejercicio y garantia de
sus derechos.

Requisitos: Conocimiento bdsico de la Constituciéon de la Republica y de la
normativa legal complementaria referente a politicas de inclusién y no discriminacion,
asi como del marco de Control Gubernamental.

PUblico objetivo: servidoras y servidores publicos que se desempefian en dreas de
gestion social, desarrollo comunitario, planificacion, participacion y talento humano
0 que participan en procesos de relacionamiento o vinculacion con la ciudadania
y en especial con grupos de atencion prioritaria; y a actores de la sociedad civil
gue pueden contribuir desde su accionar al control y vigila de politicas publicas de
equidad vy justicia social.

Contenidos: -« Los grupos de atencién prioritaria
* Los grupos de atencidn prioritaria
* Politicas publicas dirigidas a los grupos de atencion prioritaria
* El Confrol Interno con énfasis en grupos de atencion prioritaria
e La Base Tedrica y juridica del control Gubernamental y del Control
Interno
* Control Interno, elementos, tiempos y criterios

Cronograma:

10/3/2026 23/3/2026
21/7/2026 3/8/2026
13/10/2026 26/10/2026
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